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I. Helyzetértékelés

Altalanos bevezetés, torténeti visszatekintés

Az iskola hivatalos elnevezése: Budapest X. Keriileti Zrinyi Mikléos Gimnazium

Az iskola cime: 1108 Budapest Madi u. 173

Az iskola fenntartoja: Kelet-Pesti Tankeriileti Kozpont
Az iskola alapitasanak éve: 1986

OM kod 035237

Az iskola épiilete 1978-ban — gyors paneles technoldgiaval - altalanos iskolanak épiilt.
Az intézmény ,,Kiils6 Kdébanyan” helyezkedik el, a varosrész lakotelepi és csaladi hazas
ovezeteinek hataran. A kozépiskolai képzés 1984 ota zajlik, az akkori 1. Laszl6 Gimnédzium
kihelyezett tagozataként miikodott az intézmény. Az épiilet, amelyben a tanitds megkezdddott
egy altaldnos iskola része volt, és hosszu ideig osztozkodott a két intézmény a tantermeken.
Az 1986-0s év jelentette a gimnazium Onalldésuldsanak id6pontjat, és ekkortol birtokolja a
jelenlegi épiiletet is egyediil az iskola.
Az onéllosulasban jelentds szerepet jatszott a gyereklétszdm novekedése, illetve az intézmény
szomszédsagaban benépesiilt Ujhegyi lakotelep. Az intézmény 1993-ban fovarosi fenntartasi
lett, ezzel torténetében 1) szakasz kezd6dott. Az egyiittmikodés a helyi onkormanyzattal
kezdetben nehézkes volt, viszont mostanra egyre gylimolcsdzObb. 2013- januar 1-tdl az iskola
Uj fenntartdja a KLIK lett, illetve az dllam, amely a legfrissebb atalakitas szerint, 2017. januér
1-t61 a Kelet-Pesti Tankeriileti Kozponton keresztiil gyakorolja a fenntartdi ¢s miikodtetdi
jogokat. Az iskola lassan megkiizdott az ismeretlenség €s a kiilvarosi jelleg problémaival,
stabilizalta tanuldi létszdmat, majd maéra a budapesti kézépiskolai paletta egyik lenézett
képz8dményébdl az intézményrendszer egyik meghatdrozo szerepldjévé nétte ki magat. A
Zrinyi Gimnaziumban mara az innovativ gondolkodas megvalosuldsai, a pedagogiai munka
szinvonala, a szaktantdrgyak tanitdsa soran végzett felkészitési tevékenység, a
kompetenciafejlesztés gyakorlata, illetve a versenyek terén elért eredmények olyan mindségi
munkarol adnak tanibizonysagot, amit a bemeneti tanulményi szint és a kimeneti értékek
Osszehasonlitasa folyaman csak a legjobb iskoldk tudnak a munkéjuk értékelése tekintetében

felmutatni. A jo iskola reagél a tarsadalmi problémék kolcsonhatdsaira, és megoldasai akar



egy nagyobb kozOsség szamara is mintat nyujthatnak, de ez csak akkor valosulhat meg, ha a
tevékenységét illetden rendelkezik mozgastérrel és olyan innovacids torekvésekkel, amelyek

nemcsak a fejlesztést, hanem a problémak orvoslasat is célul tlizik ki.

Az Intézményi struktira bemutatasa

Intézményi struktira

Az iskola oktatasi tevékenységében mar a nyolcvanas évek végén megjelent a
szamitastechnikai ¢s a humdn iranya specializdlodas. Az igények differencidlodéasa
kovetkeztében a kozbiztonsagi és az idegenforgalmi iranyultsdggal boviilt az iskola profilja.
Sok kisérlet és szerkezeti valtoztatds utdn a kovetkezd konstrukcido alakult ki az
intézményben:

A tanuloi 6sszlétszam kb. 520-535 6.

Harom péarhuzamos osztalyban négyéves, illetve egy osztalyban 6téves gimnaziumi képzés

folyik, igy az intézményben dsszesen 17 osztalyt tanitunk.

Az egyes osztalyok specifikumai:

»A” jelil osztalyok:

Az ,,A” jell osztalyban az altaldnos gimnaziumi tantervnek megfeleld ismereteket tanitjuk,
azzal a kitétellel, hogy az angol nyelv az els¢ kotelezd idegen nyelv, amivel a tanulok heti 6t

oraban foglalkoznak, a masodik idegen nyelv pedig kotelezOen a német.

»B” jelii osztalyok:

Kozbiztonsagi képzésiink a BRFK-val kdzosen megtervezett és kivitelezett formaban zajlik.
A képzés jellemzdje, hogy a didkok beliigyi-rendészeti ismereteket tanulnak, emellett
onvédelmi sport oktatasa is folyik a mindennapos testnevelés tantervbe integraltan. A 9-10.
évfolyamon az idegen nyelvet (kotelezéen az angol az elsd idegen nyelv) magasabb
oraszamban tanitjuk. A tanuldknak a képzés keretében lehetdségiik nyilik beliigyi-rendészeti
ismeretek tantargybol emelt szintli érettségi vizsgat tenni. A tanulok a 9.-10. évfolyamon havi

rendszerességgel palyaorientacios foglalkozasokon vesznek részt.

»C” jelii osztalyok:
Idegenforgalmi osztalyok. Az idegen nyelv, a miivelddéstorténet €s a foldrajz dominancidja

érvényesiil. A fenti targyakon kiviil az utazas és turizmus, illetve a gazdasagi ismeretek targy



nyujt lehetdséget arra, hogy a tanulok az idegenforgalom, a vendéglatds, és a turizmus
legalapvetébb ismereteit elsajatitsak. A tanuldk szaméara havi rendszerességgel

palyaorientacids foglalkozasokat biztositunk.

»D” jeli osztalyok:

Nyelvi elokészitoé ¢vfolyam, illetve annak folytatdsa-az angol nyelvi specializaciés osztaly. A
nyelvi elOkészitd évfolyamos képzés kiilonlegessége, hogy heti négy oOraban tanuljdk a
képzésben részt vevok a masodik idegen nyelvet, segitve ezzel azt, hogy az angol mellett

spanyolbol vagy németbdl is a B2 szint kdzelébe jussanak.

Ezekben az osztalyokban specializacids képzés folyik, ahol a tanuldk az altalanos gimnéaziumi
tananyag mellett részletesebben megismerkedhetnek egy-egy szakma alapjaival, illetve
bizonyos teriileteken tobbletismerethez juthatnak, ami a késébbi palyavalasztasukat, munkaba
allasukat nagymértékben megkonnyitheti. Természetesen lehetdség nyilik ezen feliil arra is,
hogy valamilyen mas tantargyat fakultacids jelleggel magasabb oraszamban tanuljanak, ami
az emelt szinti (illetve bizonyos tantargyakbol a kozépszintll) érettségi vizsgara valo
felkésziilést hivatott segiteni. A 9. évfolyamon a nevezett irdnyok orientdcios céluak. A 10.
é¢vfolyam végén, a tanuldk donthetnek a felvett specializacid6 megtartasarol, illetve részt
vehetnek (a 11.-12. évfolyamon) hasonlod, vagy eltérd iranyban a fakultativ oktatasban. Az
iskoldban a fakultacios targyak kindlata széleskori: magyar, matematika, idegen nyelvek
(angol, német, spanyol, olasz), torténelem, foldrajz, testnevelés, kémia, informatika
targyakbol emelt szinten; beliigyi-rendészeti ismeretek, fizika, ének-zene, bioldgia, gazdasagi
ismeretek, valamint rajz és vizualis kultura targyakbol kozépszinten valaszthatnak érettségi
felkészitoket (fakultacidkat) a tanulok. Megfeleld szamu jelentkezé (8 f0) esetén tovabbi
tantargyakbol is szervezhetd felkészitd. Itt jegyzem meg, hogy minden évben eléfordul
né¢hany tanul6 esetében, hogy a meglévd, de alacsony igény (1-2 {6 jelentkezése) ellenére nem
tudunk inditani az adott tantargybol érettségi felkészité foglalkozast. Ezeket az eseteket az
egyéni foglalkozasok iddkeretének igénybevételével, vagy a szomszédos iskolakkal (Szent

Laszl6é Gimnazium, Karolyi Mihdly Gimnazium) valo6 egyiittmiikodéssel probaljuk kezelni.

A vezetési szerkezet:

A mai vezetési szerkezet a szakmai irodalomban a ,,torzskari vezetés” megnevezéssel ismert.
A struktira alapvetd elemei: a vezetdség (tagjai: igazgatd, igazgatOhelyettes(ek),
munkakdzdsség-vezetdk, kozalkalmazotti tanacs képviseldje, DOK munkajat segitd

pedagogus) a legfontosabb kérdésekben kdzos allaspontot alakit ki, és ez az allaspont jelenik
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meg az igazgatdi dontésekben. A dontések az igazgatoi tdjékoztatokon, illetve az
igazgatohelyetteseken és a munkakdzosség-vezetokon keresztiil jutnak el a munkatarsakhoz.

Vezetdként hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebben érintettek kozos egyiittmiikodésével,
az ehhez sziikséges nyugodt elfogadd és folyamatos kommunikacidra épiilé 1égkor
megteremtésével egylittmiikodd kozosség létrehozasaval lehet. Sajnos eléfordul, hogy egy-
egy vezetdi dontés ok-okozati Osszefliggései nem jutnak el a tantestiilet tagjaihoz, és igy
talalgatasok, illetve téves informacidkon alapuld szobeszédek kelnek szarnyra, amik
jelentésen romboljak az intézményi egyiittmiikodéseket. Erre a jelenségre vald valaszként
szliletett meg a vezetdi hirlevelek intézménye, de a helyzet kezelésére tijabb kezdeményezésre
van szikség. A szakmai munka Osszefogasa az iskolavezetés feliigyelete alatt a
munkak6zosség-vezetok szintjén is zajlik, illetve az azonos tantargyat tanitok kozott
szorosabb egyiittmlikodést tapasztalhatunk. A nevelést oktatast segitd alkalmazottak mara
rendkiviil sok teriileten be lettek vonva a szakmai munkaba, igy allando segitséget nytjtanak a

szaktanari munkahoz. (1. szamu melléklet - az iskola szervezeti abraja)

Az iskola munkajaval kapcsolatos dokumentumok

Alapito Okirat/Szakmai alapdokumentum

Az Alapité Okirat a torvényi eldirdsoknak tartalmi és formai szempontbol megfelel. Az
Alapité Okirat 1993-ban sziiletett, legutobbi modositasara 2017 januarban keriilt sor.
Az iskola tevékenysége megfelel az Alapito Okiratban foglaltaknak, €s biztositja az

alapszolgaltatasokat.

A Pedagogiai program

Az intézményi Pedagdgiai program nevelési részét megfeleld alapokon nyugvod, redlis
koncepcionak tartom, mivel azokbdl az alapsziikségletekbél indul ki, amelyek
megfogalmazddtak az iskola miikddésével kapcsolatban. Ennek alapja, hogy differencidlt
fejlesztd tevékenységre van sziikség széleskorii pedagogiai eszkoztarral, eljarasrendszerrel,
kiilonds hangstlyt fektetve a tarsadalmi beilleszkedés problémaira. Az iskola tanuldi
Osszetétele tovabbra is rendkiviil heterogén, bar az utdbbi idében érezhetden javult a belépd
tanulok motivacidja, hozott ismeretanyaga pedig a tantargyak jelentds tobbségében nem tér el
jelentds mértékben az atlagos gimnaziumi szinttél. Az elmult évek tendencidi azt mutatjak,
hogy a tanuldk korében relative magas a BTM-es tanuldk aranya, valamint az is érzékelhetd,
hogy a tanulési zavarok iranyaban meglehetdsen tolerdnsak az osztalytarsak. Megallapithatd

az 1s, hogy a tanulok a viselkedési norméak betartasa tekintetében jelentésen jobb



szocializacios alappal érkeznek az elmult 6t év tekintetében, viszont az is igaz, hogy tovabbra
is jelentés kiilonbségek érvényesiilnek az eldzetes felkésziiltséget illetden a 9. osztalyba
belépdk esetében.

A Pedagodgiai program atalakitdsa azért is aktudlis, mert a fenntartovaltds miatt kotelesek
vagyunk feliilvizsgalni a tartalmat. Ezzel természetesen egylitt jar a tantervi szabalyozas is,

aminek mértéke az 1j NAT megalkotasaval valik tervezhetdve.

SZMSZ

Az SZMSZ a jogszabalyok altal eldirt kotelezd elemeket tartalmazza. Legfrissebb atalakitasa
2013-ban megtortént. Természetesen a 2017 januar 1-tdl hatdlyos torvényi valtozasokhoz ¢€s
intézményi atszervezéshez kell igazitani a tartalmat. A valtoztatdsi folyamat 2017. marcius

végén megkezdddott.

Hazirend
A jogszabalyi feltételeknek megfelel6 feliilvizsgalata 2014-ben tortént meg. Fontosnak érzem
annak a kezdeményezésnek a folytatasat, hogy minden didk mar a beiratkozaskor megismerje,

illetve kézhez kapja a hazirendet. A hazirend aktualizalasara 2017 4prilisaban kertil sor.

IMIP

A jogszabalyi valtozasoknak koszonhetéen az IMIP kiiiresedett, viszont az a meglatadsom,
hogy az oOnértékeléshez kapcsolodd elvards-rendszer nem képes ugyanolyan szinvonalon
potolni a mindségbiztositasi rendszert. Természetesen a valtozdsoknak megfelelden
szerkesztjiik at a tartalmat, figyelembe véve azt az elvaras-rendszert, amit az 6nértékelésekhez
kapcsolodoan elfogadott az intézmény neveldtestiilete. Mindenképpen leszégezhetd azonban,
hogy a mindségfejlesztés kozponti gondolkodés, illetve a partneri igény- ¢s
elégedettségmérés miikodtetése és figyelembe vétele elengedhetetlen része a szinvonalas

intézményi oktato-nevel6i munkanak.

Egvéb dokumentumok

A tanmenetek elkészitése az idei tanévben minden tantargyra vonatkozdan megtortént. A
munkanak ilyen tipusu megszervezése, illetve a végzendd tevékenység atgondolasa
alapvetden sziikséges a szaktargyak esetében. Mindez az ) NAT és a kerettantervek

megsziiletésével Gjra aktualissa valik.



Az iskolankban 2009 6ta miikodik az elektronikus naplozés. Rendkiviil sok pozitiv eleme van
a rendszernek, kiillondsen kiemelendd, hogy abszolit megfelel az iskola sajatossagainak, igy
jelentés mértékben segiti a mindennapi munkat.

Az ellenorzo konyvek rendszeres vezetése az egyes osztalyokban az osztalyfénok személyétol
valt fliggdve.

A Tantestiileti jegyzékonyvek és az Erettségi jegyzékonyvek, egyéb dokumentumok vezetése és
nyilvantartasa megfeleld, az iratkezelési szabalyzat az 1) belépdk szdmara is egyértelmiivé
teszi a teenddket.

Egyéb szabalyzatok:

Az iskolai élet miikodését rendkiviil sok szabalyzat fogja keretek kozé. Ezek elkészitése €s
alland6 aktualizalasa allandd egyeztetéseket és adminisztracios fegyelmet igényel az iskola

vezetésétol.

Az intézményben folyo oktatasi tevékenység

Tanterv alkalmazas

Az intézményben foly6 oktatas sordn foleg a kerettanterveket alkalmazzuk helyi tantervként.
A fentiek mellett helyi tanterveket készitettiink néhany tantargybol.

A helyi tantervek az intézményi sajatossagokat figyelembe veszik, a legfontosabb feladat az
egyes tantargyak, illetve tananyagrészek kozotti Osszehangoltsdg megteremtése, mert a
gyakorlati munkaban sajnos ennek a hidnyossagai szembetliindek. A tantestiilet dontése
értelmében a szabad idokeretet foként az ismeretek elmélyitésére, gyakorlasra hasznaljak az
egyes tantargyak esetében pedagdgusaink, természetesen az iskola pedagogiai programjanak

megfelelden.

Kompetenciamérések

A 2016 évi kompetenciamérés eredményei (2.sz melléklet) olvasas-szovegértés teriileten ¢€s a
matematikai-logikai gondolkodas teriiletén is a vart eredményt hoztak. Kicsit alatta maradnak
a 2015. évi eredményeknek, de tanuldink az orszagos atlag felett, és a négy évfolyamos
gimnaziumi atlag kézelében, illetve minden tekintetben a csaladi hattérindex szerinti elvart
eredmény felett teljesitettek.

Az utdbbi években a pedagdgiai hozzdadott érték szempontjabol a pozitiv eredmények
allandosultak. Az adatok azt mutatjak, hogy egész Budapesten azon néhany gimnazium kozott
vagyunk, akik a CSH indexet figyelembe véve szignifikdnsan tudjak fejleszteni a tanuldkat a

szOvegértés, vagy a matematikai-logikai gondolkodas terén. A két évvel ezelotti



teljesitményekkel 6sszehasonlitva az utébbi 6t év adatait elemezve a Zrinyi Gimnazium az
egyetlen budapesti gimnazium, ahol szignifikansan javultak az eredmények

matematikabdl!

A legtobb hozzaadott pedagogiai értéket teremtd intézmények szama 10. évfolyamon 2011-2015 kdzott (Forras:
Oktatasi Hivatal honlapja 2016 julius 12.)

CSH CSH
fejlesztés fejlesztés

10. évfolyam

. . ., matematika szovegértés
matematika szovegértés

a listaba bekeriilt

intézmények szama orszagos 173 177 53 63

viszonylatban
budapesti intézmények szama 18 13 4 4

budapesti gimnaziumok
9 5 1 4
szama
Zrinyi mely teriileten

Y Y 1 2 1 0

hanyszor szerepel

Viszont ha az egykori févarosi fenntartasi négy évfolyamos gimnaziumokkal hasonlitjuk
Ossze tanuloink eredményeit arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy az el6z6 évek szintjének
elérése is kevés a jo teljesitményhez. A csalddi hattérindexre és a két évvel ezeldtti
teljesitmény alapjan véarhat6 eredményre tekintve azonban levonhat6 az a kovetkeztetés, hogy
a févarosban kevés olyan intézmény egyike a Zrinyi, ahol tartdsan feliilteljesités tapasztalhato

szovegértés és matematikai gondolkodas eredmény tekintetében is (3. szamu melléklet).

Ezek az eredmények azt tanusitjak, hogy iskolank tandrai eredményes felkészité munkat
végeznek, illetve a mindennapi munkéban olyan moddszereket, eszkozoket alkalmaznak,
amelyek révén mindkét kulcskompetencia teriiletén helyt tudnak &llni a tanuldink. Ma
gyakorlatilag ez a mérés ad leginkabb objektiv képet az iskolaban foly6 tanulmanyi munkarol.
Az iskola tanarainak munkajat dicséri, hogy a két évvel ezeldtti teljesitmény alapjan szamitott
elvarhat6 eredményen jocskan feliilteljesitenek a tanuldink, megerdsitve ezaltal a pedagdgiai
hozzaadott értékrdl tett megallapitast. Az eredmények a kovetkezd tényezdkkel
magyarazhatok:

- Fontosnak érezziik a mérésekkel kapcsolatos tanari tapasztalatok atadasat és az iskolavezetés
nagy fontossagot tulajdonit az adatoknak.

- A szakmai munkankat 0sszhangba hoztuk a kompetenciamérésekkel, illetve az érettségi

kovetelményekkel.



- Probamérések végzésével jelentds tobbletmunkat végeznek a kollégaim, annak érdekében,
hogy pontosan lassuk a hianyossagokat

- Megfelelden valasztjuk ki a munkankat segité konyveket €s segédanyagokat

A tanév tavaszi nevelési értekezletén minden évben elemezziik az elért eredményeket és
javaslatokat tesziink arra vonatkozolag, hogy miként lehetne még eredményesebbé tenni a
kompetenciaméréseket. A mérések megszervezésében ¢€s az elemzések elkészitésében nagy

segitséget nyujt az iskola igazgatohelyettese.

Erettségi vizsgak:

Az iskola az érettségi vizsgakat a legnagyobb odafigyeléssel, gondoskodassal késziti el6. A
kozépszinti érettségi vizsgakon altaldban eredményesen szerepelnek a tanuldink, sok esetben
akar 0,5-el jobb atlagot érnek el, mint az év végén. A felkészités sordn a pedagoégusok mindig
lelkiismeretes munkat végeznek.

A kozépszinti érettségiken a kozismereti targyak kozott az utobbi években jo eredményeket
érnek el tanuloink torténelembdl, angolbdl €s magyarbdl (3,8 vagy felette 1évo atlagok, de
nem ritka a 4,2es atlag sem), mig matematikabol valtozo eredmények jellemzik a tanuldink
teljesitményét (Altalaban 3,1-3,2 koriili az atlag viszont volt gyengébb eredmény is az elmult
0t évben). Az emelt szintli vizsgakon évrol évre relative kevés, de ndvekvd szdmu tanuldonk
(mig 6t évvel ezeldtti 20 f6 volt az atlag, addig az utdbbi idészakban tartosan 30 o felett)
vesz részt, viszont 6k nagyon tisztességesen felkésziilnek és nagyon jo eredményeket érnek el.
Ezt a megallapitast erdsiti, hogy 2016-ban 4,12 lett a jegyek szerinti atlaguk és 59,78 pontot
értek el (4. szamu melléklet). A tanulok egyébként kiszamitjak, hogy a tovabbtanuldsukhoz
milyen szintli vizsgan, milyen eredményre van sziikségiik és inkabb nem szoktak kockaztatni,
azt illetéen hogy egyszerre tobb tantargybol is tegyenek emelt szintli vizsgat. A felvételi
kovetelmények emelkedésével valosziniileg tovabb fog ndvekedni a kovetkezd években az

emelt szintli érettségikre jelentkezd tanuldk szama.

A tankonvvek, tanulmanyi segédletek és taneszkozok kivalasztasanak elvei

A kozoktatasban egyre inkabb tlilszabélyozottd valt az utdobbi években a tankonyvbeszerzés
rendszere. A kezdeti anomaliakon mar kezd tullendiilni a KELLO altal mikodtetett rendszer,
viszont a mai napig alacsonynak szamit a kozépiskoldsok ingyenes tankonyvellatasara
biztositott keretdsszeg (13.000 Ft). Ez az 6sszeg egy olyan iskolédban, ahol két idegen nyelvet
tanulnak a didkok, és ahol 4000 Ft koriili 6sszeget emészt fel egy idegen nyelvre vonatkozd
eszkozcsomag, rendkiviil alacsony, még akkor is, ha a tankdnyvek kolcsondzhetdsége

terliletén az utobbi években nagy elérehaladas tortént.



A pedagdgus joga, hogy a helyi tanterv alapjdn megvalassza az alkalmazott tankdnyveket,
taneszkozoket, segédleteket.
A szakmai munkak6zosségek a tankonyvvalasztaskor a kovetkezd szempontokat veszik
figyelembe:

- az adott tankonyv szerepeljen a tankdnyvlistan

- atankoOnyv, illetve segédlet feleljen meg az iskola helyi tantervének

- a kivalasztasanal azokat a tankonyveket kell elényben részesiteni, amelyek tobb

tanéven keresztiil hasznalhatok.

- aszilldk anyagi lehetdségeinek figyelembe vétele

A kotelezoen kért segédeszkozokrdl a sziiloket minden tanév eldtt tajékoztatjuk, és egyre

nagyobb hangsulyt helyeziink a tankonyvkolcsonzés lehetdségeinek bovitésére.

A fentiek mellett fontos kritériumnak tekintem, hogy a tanév tanulmanyi kdvetelményeinek
teljesitéséhez sziikséges tankonyvek ¢és segédletek legkésdbb szeptember 30-ig az iskolaba
keriiljenek.

Az egyes évfolyamokon a sziikséges segédeszkdzok-taneszkdzok irdnti igényt a pedagogus
egyezteti az illetékes munkakozdsséggel, majd a tankonyvlista tartalmat figyelembe véve a
szaktanar dont a beszerzésrol. Az igazgatd ebben a folyamatban aktiv ellendrzo tevékenységet
végez, csak sziikkség esetén avatkozik be. A tankonyvrél sz6ld dontés megalapozottsaga
érdekében a tanarok a tantargyi csoportokban tudatosan torekednek az eszkozok
megismerésére, elemzik azokat annak érdekében, hogy az eszkdzvalasztas maximalisan
szolgalja a szakmai célokat. Sajnos az ingyenes tankonyvellatasra jogosultak koltségvetési
keretdsszegének szem elott tartdsa sokszor Osszelitkozik a szakmai elvekkel. Azonban az is
eléfordul, hogy bizonyos tankonyveket az egész tanév folyaman, csak elvétve hasznédlnak a

tanulok, igy gyakorlatilag felesleges koltségekbe kényszeritjiik a sziildket.

Tantargvak, tantargvcsoportok helyzete

Az iskoléban tanitott idegen nyelvek: angol, német, olasz, spanyol.

Kiilonosen szembetlind az utdbbi iddszakban az angol nyelv dominanssa vélasa, illetve a
német nyelv folyamatos népszerliségvesztése. Mara azt tapasztalhatjuk, hogy a német mellett
egyre népszeriibb az iskola tanuloi korében a spanyol nyelv.

A nyelvoktatasban egyrészt igen magasak a csoportlétszamok, masrészt a bekeriild tanulok
kozott nagyok a kiilonbségek. Utobbi jelenség kezelésére az orai differencialés

modszertananak erdsitését €s a szamitastechnikai eszkdzhasznalat bovitését lehetové tevd hazi
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tovabbképzéseket inditottunk az iskoldban. A nyelvi munkak6zosség minden tanév 6szén

forditoversenyt szervez a tanuloink szamara, ahol atlagosan 200 {6 vesz részt.

A tavaszi iddszakban a prébanyelvvizsgdk is nagyon népszerliek a tanulok korében Ez a
kezdeményezés a 2016/2017-es tanévben indult el és tobb mint szaz tanuld élt a kiilonbdzd
lehetdségekkel. A csereprogramokat tekintve pedig kijelenthetjiik, hogy a févarosban kevés
olyan iskola van, amelyik ilyen bdséges és olcso utazasi lehetdségeket kinal a tanuloi szamara
(csak a 2015 6sz - 2017 8sz kozotti idészakban ezekben az orszdgokban jartak, illetve jarnak
a tanuloink: Németorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag, Ausztria, Lengyelorszag, Svédorszag,
Gorogorszag). Az utdbbi évben tobbszor megkiséreltiik, hogy a kiilfoldi utakhoz palyazatokat
kell készitenilik a tanuldknak, ami azt eredményezi, hogy a kedvezményes utért olyan
tobbletmunkat végeznek a fiatalok, aminek segitségével jelentdsen gyarapodnak az
ismereteik. Erdemes lenne bdviteni a csereprogramokhoz kapcsolodo tanarok korét és elérni,
hogy a csereprogramokon szerzett ismeretanyagok a nyelvi oOrdkon is felhasznalasra
keriiljenek. Az elmult évek sikerei (spanyol OKTV donté 3. hely 2017-ben, angol emelt
szintli érettségi eredmények - 4,08-as, illetve 63 pontos atlag 17 fével 2016-ban, egyre tobb
sikeres kozépfokl nyelvvizsga), azt mutatjak, hogy a nyelvtanarok sikeres felkészitd munkat
végeznek. Sajnos az utdbbi iddszakban tobbszor is eléfordult, hogy egy-egy nyelvi csoport
mostoha helyzetbe keriilt, egy-egy kolléga tartdés betegsége, vagy komoly maganéleti
problémdja miatt. Ezekben a helyzetekben igyeksziink a szakmailag legjobb megoldast

megtalélni, és mihamarabb lehetdvé tenni a szakszerli 6rdk megtartasat.

A miivészeti oktatas szerves részévé valt az iskola képzési rendszerének. A miivészeti orak a
készség- és személyiségfejlesztés kivald eszkozei, illetve a kozosségfejlesztés és az esztétikai
¢s érzelmi nevelés teriiletén is kivald lehetdségeket hordoznak. A tanuldink a képzOmiivészeti
nevelés terén részt vesznek az iskola feldiszitésében, a diszletek készitésében és a kiallitasok
megjelenitésében (kiilondsen a 2015-0s szecesszidos palyazat révén alkottak a tanulok
maradand¢ értékeket).

Allandéak az énekkari fellépések (iskolai iinnepélyeken és kiilsé helyszineken is), a
koncertlatogatasok, valamint a tanuldi kiallitdsok az auldban, illetve kiils6 helyszineken.
Orvendetes, hogy ezeket a tantargyakat gyakran valasztjdk tanulok az érettségin. Kiilon
kiemelendd az énekkar, a musical csoport, illetve a szoloénekesek évrdl évre visszak0szond
sikerszériaja. Oriasi siker, hogy a 2016-o0s évben a ,,Diakra hangolva” cimen induld févarosi
tehetségkutatd versenyen eziistérmet szerzett Léko Stefdnia, majd Szlovdkidban egy

nemzetkozi tehetségkutatd versenyen szintén eziist fokozattal értékelték énektudasat. Fontos,
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hogy a zenei kultara irdnt elkotelezett fiatalok szamdra olyan fellépési lehetdségeket
teremtsiink, amelyeken az altaluk kezdeményezett feldolgozasok kapnak foszerepet, mert igy
biztosithat6 a toretlen tanuloi motivacio és az elkotelezettség a hossza felkésziilési iddszakra

és az el6adasokra.

A természettudomanyok tanitdsanak személyi feltételei igen jok, és az utobbi években az
eszkozellatottsag is valt idejétmulttd. Foldrajzbol minden évben gyakori az OKTV masodik
fordulojaba jutas (atlagosan évente 2 £6). Emellett kivaldan szerepelnek a didkjaink évrdl évre
a Jakucs versenyen, ahol az idei ében is 6t tovabbjutd csapatunk volt a kézépdontdbe.
Kozéptava cél, hogy mas targyakbol is érdeklddés mutatkozzon févarosi, vagy orszagos
versenyeken valo szereplés irant. Nagy siker, hogy az elmult két évben bejutottak a tanuloink
az Orszagos Innovacios és Tehetséggondozo verseny dontdjébe, sot a tavaly eziist dijat nyert
talalmanyaval (a torma csipdsségének mérésére 1étrehozott skéala) Sztranyovszky Lorant és
Varga Janos. A dijatadasi iinnepség minden résztvevd szamara felemeld pillanat volt a
Magyar Tudomanyos Akadémia disztermében. Reméljiik az idei évben is eredményes lesz a
dontdébe jutott Molnar Tibor.

A természettudomanyos teriileten az elmult években jelentdsen szélesedett az iskola altal
biztositott kindlat a hazi versenyek, illetve a kiegészitdé programok terén a Zrinyi
Szabadegyetem eldadasaival, illetve a természettudomanyos tehetséggondozo foglalkozasok
révén. Ebben a munkakozosségben nagyon erdsen €rezhetd a szakmai munka 6sszefogottsaga,
ezt igazolja a témazarok dsszeallitdsdban vald dsszehangoltsag, vagy a kompetenciamérés €s a

probaérettségi terén mutatott egyiittmiikodés.

Az informatika tantargy oktatasi lehetoségei jelentosen leromlottak az iskolankban az
utébbi években: hidba a két szdmitastechnika terem, ha a gépekkel alig tudunk megfelelni az
érettségiztetés kovetelményeinek. Az informatika 4ltal kinalt lehetdségeket fel kell
hasznalnunk arra, hogy a tanuldink olyan kompetenciak birtokéba keriiljenek, amelyek
segitségével jelentdsen javul a munkaerdpiacon valo elhelyezkedési lehetdségiik, illetve a
tovabbtanulasuk folyamén ezen a teriileten szamottevd eldnyokkel induljanak korosztalybeli
tarsaikhoz képest. Ezt a célt szolgalja az ECDL kozpont miikddtetése, valamint az iskola
informatikai teriileten vald reprezentativ szereplése (2004-t61 az OKTV programozéi és
alkalmaz6i versenyek rendezése, Nemes Tihamér versenyek, 2006-t6l ELTE informatikai
gyakorlo tanitasi szinhely). Cél, hogy az igazan tehetséges tanulok az informatikai oktatas
kereteit is felhasznalva, illetve azon tullépve esetlegesen a szakkori potencialra épitve olyan

szintre jussanak, amely az OKTYV versenyeken valo eredményes szereplést feltételezi.
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A human munkak6zosség révén rendkiviil dtletes kezdeményezéseknek lehettliink szemtantii
az utébbi években (bemutatdo orak, EU vetélkedd, ird-olvasd talalkozok, stb.). Ezek a
programok annak a részvételre alapozd tudésszerzés és a kooperacidt segitd pedagogiai
szemléletnek a jegyében valdsultak meg, amelynek kozvetitését tovabbra is kovetendonek
tartom az intézményben.

A tantargyak kozotti egyiittmiikodés talan itt kamatoztathatd leginkabb (muvészetek-
torténelem-irodalom kozotti tematikai Osszhang). Ez irdnyl tevékenységiinket a jovében
tovabb lehetne fejleszteni szakkorok, klubok (pl. filmklub; tematikus torténelmi, irodalmi
délutanok stb.) mitkddtetésével. A Zrinyi Szabadegyetem témai kozé bekeriiltek az elmult
években a tarsadalomismereti programok ¢és a versenyeredmények teriiletén is eldrelépés
tortént (2017 - Sziraki Sarolta OKTV doéntds magyar irodalom tantargybol, ESTORI
versenyen egy csapat orszadgos dontdbe, illetve harom csapat elédontébe jutott, illetve az

orszagos drama versenyen Ot tanuldnk is a legjobbak k6zé jutott).

A testnevelés oktatdsa magas szaktargyi kdvetelmények alapjan folyik. A sportversenyeken
nagyon komoly sikereket érnek el tanuldink (sokszor egyéni kategoridkban pl. tollaslabda,
uszas, vagy sakk sportdgakban). Iskolank sokdig az egyik legeredményesebb budapesti
intézmény volt a fiu kosarlabda sportagban, de az utébbi években a mindennapos testnevelés
targyi feltételeinek kielégitése ellehetetlenitette az eddig jol miikkodd sportagi felkészitd
munkat (roplabda és kézilabda sportdgakban folyik felkészitd munka, de a tobbi sportagban
csak elindulunk a bajnoksidgokon). Fontos, hogy a testnevelést tanitdé oktatoink sikeresen
kozvetitik azt a szemléletet, hogy a sport tobb mint verseny, magaroél a tiszteletrdl, a fair play-
r6l, a szabalyok betartasardl is szol. A testnevelés orakon tett latogatasok véleményem szerint
rendkiviil hasznos tapasztalatokat nytjtanak a szaktanarok és az osztadlyfonokok szdmara is
(csoportkohézid, egyiittmiikddés, kreativitds stb. megfigyelése.) A gydgytestnevelésre
utasitott tanulok foglalkoztatasat helyben meg tudnank oldani, mert rendelkeziink hozza
képzett szakemberrel, viszont megneheziti a helyzetet az, hogy a jogszabalyi eldirasok alapjan
csak a szakszolgdlaton keresztiil lehet ezt a feladatot elldtni. A tomegsport foglalkozasok
keretében tobb sportagba (labdarugas, asztalitenisz, kosarlabda, roplabda) bepillantast
nyernek a tanulok. A kollégak mindig bizonyitjdk szervezokészségiiket, illetve azt, hogy
milyen kreativak (akadalypalya berendezése a tornateremben, illetve a BE YOUR PLAYER
jaték a sport- és egészségnapon). A testnevelés tantarggyal kapcsolatos problémdkat a
foglalkozasok idején néha eléforduld balesetek és igazolatlan hidnyzasok okozzak, illetve a

tanuloi felszereléshianybol fakado ellentétek.
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A Kkonyvtar muikodésében latszik a gondos, lelkiismeretes munka. Nagy hangsulyt
helyeziink a koOnyvtarismereti ordkra, illetve azokra az ismeretszerz6 tevékenységekre,
amelyek a konyvtar hasznalataval erdsithetdek. A jelenlegi konyvtaros tanar (Simon Ildiko) a
nyari felgjitas és atalakitds utan kedvezdbb targyi koriilmények kozott dolgozhat, viszont az
onallo gazdalkodas éveihez képest sokkal kisebb a mozgastere a szakmai kiadvanyok,
folyoiratok beszerzésének teriiletén. Igyekszik a szakmai munkdjaval segiteni a szaktargyak
tanitasi feltételeinek javitasaban és a kollégak segitségével rendkiviil eléremutatd munkat

végzett. Fontos, hogy a kdnyvtar tovabbra is az intézményi kutatomunka kézpontja legyen.

Beiskolazas, a tanulok osszetétele

A 1étszamok alapjan azt mondhatjuk, hogy az intézménynek nincsenek beiskolazasi

problémai. A 2017-es 9. évfolyamos képzéseinkre a kovetkezo jelentkezések futottak be:

"A "osztaly altalanos képzés (felvehetd tanuldk szama 32 £6) 436 jelentkezés
"B" osztaly kdzbiztonsagi képzés (felvehetd tanulok szama 32 £6) 306 jelentkezés
"C" osztaly idegenforgalmi képzés (felvehetd tanuldok szama 32 £6) 322 jelentkezés

"Ny" osztaly nyelvi el6készité évfolyam, majd angol specializacid

(felvehet6 tanuldk szama 35 {6) 456 jelentkezés

Osszesen 1520 jelentkezés

Ez az elmult évi jelentkezéseknél egy kicsivel alacsonyabb érték (5. szamu melléklet), ami
egyrészt a budapesti és pest megyei 14 éves populacié alacsonyabb létszamaval, masrészt a
szakgimndziumi elnevezés zavard kovetkezményeivel, harmadrészt a kormanyzati
propaganddban a szakmai képzések fontossdganak és a gimnaziumi oktatds negligalasanak

kovetkezményével magyarazhato.

A gimnaziumi évfolyamunkra 0Osszesen 128 helyre mintegy 800-900 tanul6 adja le
jelentkezését, de mivel egy tanulo tobb helyet is megjeldlhet, az 6sszjelentkezések szama idén
1520. Az iskoldba jelentkezOk szdma tehat mintegy 5 éve ugyanazt az értéket mutatja.
Azonban a jelentkezések nem egyenletesen oszlanak meg az egyes irdnyok kozott. A minél
sz¢élesebb meritési lehetoség érdekében az iskola egy rendkiviill jol mikodd szisztémat

alkalmaz, amelynek tobb Osszetevdje van (felvételi tajékoztatdt bocsatunk ki, a kdrnyezd
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altalanos iskolakban tajékoztatokat tartunk, illetve minden évben ,,nyilt napokat” rendeziink,

tajékoztatokat helyeziink el a honlapon stb.).

A felvett tanulék dsszetétele minden tekintetben heterogén, 20%-a X. keriileti, 25%-a vidéki
(az agglomeraciobol vonattal kozlekedik, pl. Monor, Pécel, Vecsés, Gyal, Gyomrs, Ull6,
Pilis, stb.) 55% pedig a fovaros egyéb teriileteirdl érkezik (utobbi idében foleg Budapest déli-
délkeleti teriileteirdl). Felvételi vizsga nincs, a dontésnél az altalanos iskolai bizonyitvany
jelenti az alapot. Kivételt képez a nyelvi el6készitd évfolyamra torténd beiskoldzas mivel itt a

kdzponti felvételi vizsga magyar irdsbeli részét is figyelembe vessziik.

Tanulmanyi helyzet

Az iskoléban viszonylag magas a bukasok és az évismétlések szdma. Az utdbbi évek adatai
azt mutattdk, hogy a tanuldink mintegy 10%-a osztalyozd vizsgéara, vagy évismétlésre
kényszeriilt. Ugy tiinik, hogy tartésan az 5-10% kozotti értékre kell berendezkedniink, ami a
fovarosi gimnaziumokkal torténd 0sszevetésben magas érték. Ez azzal magyarazhat6, hogy az
intézményben nincs felvételi vizsga és emiatt nagyobb a kiilonbség a tanuldi tudas- és
képességszint kozott, mint egy olyan gimnaziumban ahol vizsgaztatnak. Egy masik fontos
mutatdt is érdemes azonban figyelni: a tobb targybol bukott tanuldk szama évek ota 10 {6
koriil mozog, ami azt mutatja, hogy az el6z0 évekhez képest ritkdbbak a stlyos tanuldi
kudarcok.

A tanulas és a tudds megbecsiiltsége altaldban elfogadott, de néhany osztalyban egyes
hangad¢ tanulok meg tudjak ingatni. A heti draszama azonban a tanuloknak és a tanaroknak is
magas, ami tllterheltséget eredményez. A tulterheltség a tanuloknal sok esetben tanulmanyi
kudarchoz vezet. Ezzel a problémaval iskolai szinten mi eddig is és a jovOben is annyit
tudunk tenni, hogy felzarkéztatd foglalkozasokat hirdetiink, illetve differencialtan oktatjuk a
tanuldinkat. A tanari 6raszamok tobb esetben elérik a 25-26 6rat, aminek a magas szintli
ellatasa igen komoly nehézségekbe iitkozik. Erzékelhetd, hogy tobb tanar a teljesitéképessége
hatdran végzi munkdjat és a talterheltség gyakori megbetegedésekhez, vagy tartos
faradtsdghoz vezet. Mindez a terheltség még az intézményi Onértékelésben végzendd

feladatok ellatasaval csak fokozddni fog.

Tovabbtanulas, palyakovetés

A tovébbtanuld tanuldink eredményeirdl nem allnak rendelkezésiinkre hiteles informéciok.
Az érettségi taldlkozokon volt didkjaink arrdl tajékoztatnak benniinket, hogy a féiskolat,

egyetemet végzett tanuldink ardnya 60-70%-os. Ez egyrészt azt jelenti, hogy olyan szaktargyi
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alapismeretek birtokaba juttatjuk tanuldinkat, amelyekre tudnak épiteni, mésrészt azt, hogy ha
végzést kovetd évben nem is tanulnak tovabb ilyen aranyban, a késdbbiekben kialakul a
motivaltsag, csak szembesiilniiik kell a fiataloknak az iskola falain tal 1évé versennyel. A
tanuldink szamdra minden évben palyavalasztasi napot szerveziink ahol tdjékoztatot kapnak a
felvételi pontszamitds modjarol, a felsdoktatasi képzési lehetdségekrol és feltételekrol.

Egyértelmi cél, hogy hatékonyabba kell tenniink a felsGoktatasra vald felkészitést és tobb

informaciot kell szerezniink az intézménybdl kilépd tanulok tovabbi sorsarol.

Az iskola mai és egykori tanul6i szamara a honlap, illetve a facebook profil jelenti az 4llando

virtualis kozosségi lehetdséget.

Tehetségoondozas:

A matematika, a nyelvtan, a szamitastechnika és a nyelvoktatas és 12. évfolyamon az
irodalom csoportbontasos rendszerben zajlik, eldsegitve ezzel a kiemelkedd képességii
tanulok képességeinek kibontakoztatasat. Lehetdség nyilik ezen kiviil a fakultdciokon vald
ismeretbOvitésre is, és természetesen a rendes tantargyi ordkon a véltozatos feladatok
kiadasaval, valamint a mddszerek megvalogatasaval is segitik a pedagogusok a tehetséges
tanulok képességeinek fejlodését. Nyelvi elokészitds osztalyt mikodtetiink, amelynek
tanuloitol elsdsorban a sikeres nyelvi (elsdésorban emelt szintll) érettségit varjuk. Az iskola
épiiletében mitkkodik a CIKK Egyesiilet, amely foleg mai és egykori diakjainkat tomoriti. Az
Egyesiilet foglalkozasai, tematikus programjai a tarsadalmi beilleszkedés eldsegitése céljaval
szervezddnek ¢és fdleg a tehetséges, j6 kommunikécios készségli, nyilt vitakra vagyo fiatalokat
vonzzak. A tehetséggondozas az elmult években eldtérbe helyezddott az iskolai munkaban.
Tehetségprogramot készitettlink, tobb palyazaton sikerrel szerepeltiink (NTP, MATEHETSZ)
¢s tobb teriileten kivaldé mithelymunka folyik (ének-zene, rajz és mialkotds elemzés,

természettudomanyos tehetséggondozo, Zrinyi Szabadegyetem).

Tanulasi kudarc kezelése, felzarkoztatas

A tehetségprogramban megvalositott 9. évfolyam eleji bemeneti felmérések pontos képet
adnak a tanulok legfontosabb készségeirdl. Ezeknek a tapasztalatait folyamatosan
felhasznaljuk abban a tekintetben is, hogy meg tudjuk allapitani, kik azok a tanulok az
iskolaban, akikrdl lathato, hogy kiilon segitség nélkiill nem, vagy nehezen veszik majd a
kozépiskolai akadalyokat.

Az elemzés soran meg kell kisérelniink annak elddntését, hogy a varhaté kudarcok oka mi

lehet. Csupan hidnyos ismeretekrdl van szo, vagy valamely képesség, készség alacsony volta
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az ok, netan hianyos, vagy helytelen az alkalmazott tanuldsi technikak repertoarja. A heti 32
oras orakeret felhasznalasaval a felzarkoztatd foglalkozasainkat tovabbra is megszervezziik
minden érettségi tantargybol, minden tanitott nyelvbdl, valamint minden olyan targybol,
amelyben bukas tortént.
A felzarkoztato tevékenységben komoly jelentdséget szenteliink kdvetkezd lehetdségekre:
- A foleg eszkoz jellegli ismeretbeli és kommunikacios képességbeli hianyok potlasara
tobbletorak biztositasa a 9. évfolyamon
- Egyéni felzarkoztatés
- A tananyag tematikus tervezése, komplex szemlélettel, kiilonos tekintettel a készség
¢s képességfejlesztésre, valamint az eredménymérésre
- A tandrakon a vazlatkészités, az eszkozhasznalat, a tanorai feldolgozastol kiillonb6zo
tipust ismeretszerzés modszereinek megismertetése
- Tanmenetek esetében az €év eleji tombositett ismétlés, a rendszerezés, a hianypotlas
megjelenése
- Tandrai differencialt foglalkoztatés
- Az aktiv tanulas prioritasa
- Motivacids technikdk alkalmazéasa

- Hospitalasok, bemutat6 tanitdsok szervezése

8. osztalyosok szamara elokészitd foglalkozasok szervezése
A fenti lehet6ségek koziil mar tobb teriileten komoly eldrelépés tapasztalhatd. Tovabbi

feladatunk, hogy a program széleskoriien és komplexen érvényesiiljon.

Nevelési tevékenység

A jelenlegi nevelési koncepcio

Az iskolankban olyan nevel6-oktat6 munka folyik, amelynek a tanul6i ismeretek sokoldala
modszerekkel torténd ataddsa mellett feladata a tartalmas és mély miiveltség formalasa, — az
igényesség ¢€s a kovetelés elvének feladdsa nélkiill — oly mddon, hogy nyugodt, tolerans,
empatikus, kdlcsonds tiszteleten alapuld 1égkorben élhessen €s dolgozhasson pedagogus €s
diak.

Tanuldink képességei, készségei, targyi tudasa, érdeklédése, érzelmi és akarati életének
fejlettsége, csaladi helyzete, szocidlis és kulturdlis kornyezete terén nagy kiilonbségeket és
nem ritkan jelentds hianyossagokat tapasztalhatunk.

Eppen ezért a fejlesztd tevékenység megvalositasa a nevelési program egyik sajatossaga oly

modon, hogy a modszerek megvalasztasakor az egyéni sajatossagok figyelembevétele
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szlikséges annak érdekében, hogy tanuldinknak sziikségleteik és lehetdségeik szerint is a
legtdbbet €s a legjobbat nytjtsuk.
Kiemelked? jelentdséget tulajdonitunk

- amindennapi €életben hasznosithat6, tovabbépithetd miiveltség fejlesztésének;

- az altalanos emberi értékeknek;

- az Onmegvalositas tanitdsanak €s tanuldsanak;

- az informaciécsere folyamatos biztositasanak, a visszajelzések €s visszacsatolasok

rendszeres mukodtetésének.

Mindezt a pedagogiai folyamat valamennyi résztvevojének (tanuld - pedagogus — sziild)
demokratikus elveken alapulo, aktiv részvétele mellett tartjuk megvalosithatonak.

Iskolanknak a kozoktatds rendszerében elfoglalt helyébdl adodd célja, hogy megteleld
felkészitést adjon a felsGoktatdsban tovdabbtanulni szandékozo tehetséges fiataloknak, az
dltalanos miiveltségbeli tajékozottsagot igényld tanuloknak, és perspektivat kinaljon a

szakmatanulast, illetve a kozvetlen munkaba allast valasztok szamara is.

Az egészségre karos szerek (dohdnyzas, drog, alkohol) hasznalata, élvezete elleni kiizdelmiink
részben nevelési kérdés, részben szabalyozo, ill. tilto intézkedések révén valosul meg (tanari
igyelet, igazgatoi figyelmeztetés). Ezen a teriileten civil szervezetek ¢€s szakérték bevonasaval
prevencids tevékenységet végziink. Ezek a kérdések feltétleniil témai az osztalyfonoki
ordknak ¢és a sport- és egészségnapoknak. Folytatjuk a kiils szervek, szakemberek (renddr,
pszichologus, civil szervezetek, egyéb szakértdk) altal tartott felvilagositd eldadasok
szervezeését, propagandaanyagok terjesztését. LehetOség szerint szorgalmazzuk a sziilok
részvételét is a programokon. Az iskolaorvosi halozat és a védonod segitségét is felhasznaljuk
a problémak kezelésében.

Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azokat az eseteket, amelyeknél felismerhetd, hogy a
magatartdsi nehézség oka valamely mentéalhigiénés probléma. Az iskolaban miikodik
pszichologus, egyes helyzeteket pedig mediator segitségével kezeliink. Az gyermekvédelmi
felelos lelkiismeretesen végzi a munkajat, ujabb feladatok elé néz a lemorzsolodéssal
kapcsolatos jelzérendszer miikodtetésével.

Béviteniink kell ismereteinket a mentalhigiénés problémak és a veszélyeztetettség felismerése
terén: el kell sajatitanunk a felismerés, ill. az ilyen tipusu probléma kezelésének alapjait.
Sziikség esetén kérni kell a megfeleld pedagdgiai szakszolgalat kozremitkodését. A Nevelési
Tanacsado, a gyermekvédelmi felelds, illetve a pszichologus segitségével fel kell tarni a

beilleszkedési nehézségekkel, magatartasi zavarokkal kiizd6 gyermek problémait.
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Elsésorban a kozbiztonsdgi csoportokba jard tanuldink vesznek részt blinmegel6z6
programokon, képzéseken. Gyakoriak az iskoldban ilyen témaju kiallitdsok, projektnapok.
Ezek szervezésében tovabbra is kihaszndljuk a BRFK-val és a Katasztréfavédelemmel
kiépitett kapcsolatainkat.

Az egészséges ¢letmodra és sportra vonatkozd nevelési programunk nagyon széles korben
érvényesiil a gyakorlatban. A tanuldinkat leginkdbb ezen a teriileten tudjuk motivalni és
jelentds sikereket tudunk elérni programjaink, illetve a versenyek révén. Az egészséges
¢letmod teriiletén a tanuldi viselkedés tudatositasat és a szemléletformalast tekintem az egyik
legkomolyabb kihivasnak. A mindennapos testnevelés targyi feltételei csak részben adottak az
iskolaban ezért kozéptavon megoldast kell keresni a tornaterem tualtelitettségébdl fakado
problémakra.

A kornyezettudatossagra nevelés terén komoly kezdeményezéseket tud felmutatni az iskolank
(Kornyezetvédelmi Nap Kobanyan, Tisztasagi akcidk stb.), de a mindennapokban még
nagyon sok a tennivalonk. A szelektiv hulladékkezelés teriiletén csak részsikereink vannak,
viszont az iskolaszépitési akciok jelentds eredményekkel jartak. Célunk ezeken a tertileteken a
1épésrdl Iépésre torténd tovabbhaladas, belatva, hogy igen hosszu iddbe telik a beidegzddések
atalakitasa.

A muvészeti nevelés sikerteriiletnek szamit az iskola torténetében, kiilondsen a musical
szinpad produkcidi, a népzenei és komolyzenei fellépések és koncertlatogatasok, a KI-MIT-
TUD rendezvényei, a tanuldi kiallitdsok, az intézményben, vagy kiilsé helyszineken zajld
szinhazi eldadasok és az irodalmi délutdnok vannak nagy hatdssal a tanulokra, tanarokra.
Célunk, hogy a sokszinii mivészeti-kulturalis élet tovabbra is fennmaradjon

intézménylinkben.

Az iskola didkjait az ifjusdggal foglalkozé szakirodalom a Z generacid tagjai koz¢é sorolja. A
Z generacio egy uj tipusi nemzedék, amelynek kialakuldsaban a technika szaguldo6 fejlodése
jatszott rendkiviil fontos szerepet. Ok belesziilettek a digitélis technolégidk vilagaba, melyben
mar elképzelhetetlen élni a WEB 2.0., a mobiltelefonok, mas digitalis és kommunikacios
eszk6zOk hasznalata nélkiil. A Z generacid tagjainak, akik a 20. szédzadihoz képest egy uj
vilagban néttek fel, teljesen megvaltoztak a tanuldsi szokéasai. Ez problémaékat vet fel az
iskolarendszerben is, els6sorban a tanitdsi mddszerek és a tanuldsi kornyezet teriiletén. A
tanaroknak nehéz atadniuk a tuddsukat a fiataloknak, akik hozz4 vannak szokva a gyors
informdcidaramlashoz ¢és annak befogaddsdhoz. Képesek egyszerre tobb mindennel

parhuzamosan is foglalkozni és a technologiai eszkdzok hasznalata terén igen gyakorlatiasak.
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Egyre kevesebb iddt toltenek olvasassal, viszont egyre tobbet jatszanak példaul szamitogépes
jatékokkal. A kommunikacids eszkozok fejlodésével és gyorsasagaval egyre tobb
informaciohoz jutnak, és ezeket mashogy dolgozzak fel, ami miatt masképp is gondolkodnak,
mint az X vagy az Y generaci6 tagjai. Sziileik folyamatos érzelmi megerdsitést nytjtottak
szamukra, biztattdk Oket, fejezzek ki batran gondolataikat, érzelmeiket. Ennek kovetkeztében
szabadon és Onbizalommal telve nyilvanitanak véleményt. Oket nem kiildték el otthonrdl:
"menj jatszani!"felszolitassal. Inkdbb a hazon beliil biztositottak szamukra minden lehetdséget
a sziilok: szamitogépes €s internetes jatékokat. A sportolds szamukra nagyon ritkan k6zosségi
tevékenység, inkabb a test formaldsaban megjelend Onmegvaldsitds. A targyi ismereteik
altalaban felszinesek, de a modern technoldgiaban teljesen otthon vannak, azt mindennapos
sziikségletnek tekintik, és érdemes is hallgatni rajuk ezekben a kérdésekben. Mig az el6z6
generaciok tudomadsul vették, hogy milyen az iskola és a munkahely, addig ez a generacié mar
maga alakitja, formalja azt a sajat képére. Ez a generacid ¢élvezni akarja az iskolat, a
munkahelyet: legyen az modern, a hagyomanyostol eltérd, nagy tag terekkel, allandd internet
kapcsolattal, formalitasoktdl mentesen. Egyszerre tobb feladatot szeretnek végezni és fontos

szamukra a személyi szabadsag.

A nevelési koncepcionk folyamatos atalakitdsa soran figyelembe kell venniink ezeket a
jellemzdéket oly modon, hogy nem feledhetjiik: a személyes emberi kapcsolatok

potolhatatlanok, mint a k6zos nevetés, a barati dlelés és a természet kozelsége.

Személyiségfejlesztés

A fiatalok személyiségét az iskola mint szervezet és a pedagodgus mint személyiség formalja.
A tanulok Onismerete, és erkolcsisége alakitasanak, fejlesztésének alapja az, hogy az érzelmi
elsivarosodast megallitjuk, a folyamatot megforditjuk és életszemléletiiket pozitiv elemekkel
gazdagitjuk. Fel kell kelteni tanulodinkban azt az igényt, hogy az ¢élet kereteit értelmesen
toltsek ki. Tlizzenek hosszabb tdva célokat maguk elé, 14ssak be, hogy az ehhez vezetd ut az
akarat edzését is szolgadld rovid tavi célok megvalodsitasa. Hozzd kell segiteniink
tanitvanyainkat ennek megvalositasahoz, azaltal is, hogy Onismeretiiket, Onértékelési
képességiiket fejlesztjiik. Segiteniink kell annak felismerésében és megértésében, hogy ok (és
masok) kiért, miért, miben, és mennyiben feleldsek.

A személyiségfejlesztés alapvetd terepe a tandrai foglalkozas, de a siker érdekében ezen a
terlileten sziikséges a legnagyobb figyelem a tanéran kiviili foglalkozasok eredményes
megszervezésére. A készségfejlesztd targyak kidllitdsai €s produkcidi, a sajat tanuldonk altal

szervezett linnepségek €és a Zrinyis napok rendezvényei, a projektméddszer alkalmazasaval
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lebonyolitott rendezvényeink eddig is komoly személyiségfejlesztd tartalommal birtak. Ezeket
ersitve, illetve tovabbi lehetdségek megteremtésével még szinesebbé tehetjiik ezt a
tevékenységet (tematikus rendii kozmiivel6dési napok rendezése, kirandulasok és iskolai
versenyek, iskolai vetélkeddk lebonyolitasa).

A sikeres személyiségfejlesztési tevékenység titka a vezetdség, az osztalyfonokok, a
szabadidé szervezé, a DOK munkajat segitd pedagoégus és a didkok egyiittmiikddésében
rejlik.

A személyiségfejlesztés teriiletén kell megemliteni a kozel harminc f6s korust, amelynek
szamos fellépési lehetOséget biztositunk. A rajz tantdrgy Orain illetve a szabadidds
tevékenység folyaman késziilt festmények, plakatok, rajzok és targyak allanddan helyet
kapnak az auldban rendezett hazi kiallitaisokon. A személyiségfejlesztés teriiletén fontos
szerepet jatszanak a sportversenyek, illetve a testneveld foglalkozasok azaltal, hogy a helyes
onértékelés kialakulasat segitik eld, valamint az Onfegyelem, a t6liink fiiggetlenil ir6do

szabalyok elfogadasa terén is erdsitik a személyiségformalodast.

Nevelési problémak

Az iskolaban gyakoriak a nevelési problémak és ennek szdmos oka van, kiemelten a tanulok
csaladi helyzete, a szociokulturalis kdrnyezete, az iskolai kornyezetbdl fakadé mintdk, illetve
a nem mindig megfeleld tanari hozzaallas. Gyakori az igazolatlan hidnyzas, és a kisebb
fegyelmezési problémak. Kirivo fegyelmezetlenségek ritkan fordulnak eld, koszonhetden az
Oszinte iskolai légkornek, és a pedagogusok tobbsége részérdl mutatott szakmai és emberi
hozzaallasnak.

A nevelési problémak kezelése terén az osztalyfonokok mellett a szaktanarokra is komoly
feladat harul. Anélkiil, hogy a tanulokat megprobalnam felmenteni a kérdésben, sok esetben
rajtuk kiviil 4ll6 okokat lehet taldlni. Az osztalyfonoki forumok a nevelési problémaék terén is
az informacidaramlas és a helyes moddszerek kozvetitésének a letéteményesei. A tandran
kiviili nevelési problémak terén fontosnak érzem a stigmatizacidé megakadalyozasat, a
differencialt baAnasmod alkalmazasat, a szoros kapcsolattartast a csaladdal, €s az esetlegesen
igénybe vett iskolapszichologussal.

A tanulok munkafegyelmével kapcsolatos problémak felismerése, megoldasa hdrom szinten
zajlik. Alapvetden a szaktanar és a tanuld személyes kapcsolatin az egyéni rahatds helyes
megvalasztdsan, a fegyelmezd eszkozok mellett a segitségadds megnyilvanulasain mulik.
Fontos azonban, hogy sziikség esetén az adott tanuldt, vagy csoportot tanitd tanarok egyiittes
neveld hatdsa is érvényesiiljon. Végso esetben pedig a nevelOtestiiletnek kell megoldast

keresnie. A 16 éves korig tartd tankotelezettség ténye azt kivanja téliink, hogy szorosabb
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kapcsolatot tartsunk fenn a sziilokkel, finomitsuk a fegyelmezési modszereink hatékonysagat
¢s eredményesebben alkalmazzuk a preventiv technikékat.

Az indokolatlan hidnyzéasok, késések csokkentése érdekében egyéni banasmoddal, személyes
odafigyeléssel, allandé vagy szakaszolt teljesitménybeli sikerélmény nyujtasaval, a

tanulokozosség pozitiv hatdsanak novelésével tehetiink legtdbbet.

Osztalyfonoki munka

Az osztalyfondki munkénak az iskola nevelési koncepciojaban alapvetd hangsulyt kell
képeznie. Ezeken tul, az osztalyfonokok munkdja jelenti a kiindulopontjat a
tehetséggondozéasnak, a tanulmanyi munka ellenérzésének, a tanulasi kudarc kezelésének, a
gyermek ¢és ifjusagvédelemnek, a magatartasi problémak és a szocialis hatranyok kezelésének,
valamint a sziiléi kapcsolattartdsnak. Ahhoz, hogy a tanuldok valodi kozosséget alkossanak
sziikséges az osztalyfonok pedagogiai, pszichologiai kelléktdra, és az, hogy hiteles
személyként tudja megszolitani a fiatalokat.

A tanulok nevelése, oktatdsa, minden patosztdl mentesen kiilonleges feleldsség, €s kiilonleges
felkésziiltséget, modszereket kivan. Az osztalyfonoki munka hatékonysagat az osztalyfonoki
munkakozosség segiti, de fontos az egységes szemlélet kialakitdsa, a mddszertani kultara
sz€lesitése, és az chhez sziikséges belsd és kiilsd képzések beiktatdsa. Az osztalyfonoki
feladatok ellatdsa olyan felkésziiltséget, munkabirast és emberi hozzaallast feltételez, hogy

sokszor komoly nehézségekbe iitkozik a megfeleld személy kivalasztasa.

Gyermek- és ifjusagvédelem

Az iskola tanuldinak jelentés aranya ¢él csonka csaladban, és sokaknak komoly anyagi
problémakkal kell minden nap szembenézniiik. Gyakori jelenség az is, hogy ugyan az
egzisztencialis helyzet megfeleld, de a csalad bels6 kohézidja hianyzik, és a gyerek anélkiil nd
fel, hogy érdemben foglalkoznénak vele, igy a csalddban mutatkozé megoldatlan problémak
egyre tobb belsd fesziiltséget indukalnak, amely a tanulokndl teljesitmény-, viselkedés-, és
kapcsolatzavarok forméjaban mutatkozik. Sokszor tapasztaljuk, hogy a tanuld tanulés-
modszertani kultiraja alacsony, mentalhigiénés allapota torddést igényel. Mindezek azt
eredményezik, hogy az oktato-neveld munkéhoz esetenként hidba varunk segitséget a
szill6ktdl. Eppen ezért kell szorosan egyiittmiikodniink a csaladi hazzal, hogy megismerjiik a

problémakat és segiteni tudjuk a sziiloket a hatékony neveldmunkéban.
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Az igazolatlan hianyzésok szdma csokkent az elmult tanévben (7,15 ora/tanuldé — 6,31
ora/tanuld), de még mindig magas az egy fore esd0 mutatd €s messze van az egykori legjobb
adattol (5,74 ora/ tanuldé — 2013 év vége). Az e-napld hasznalata, az osztalyfénokok és a
szllok kozotti egyiittmiikodés, a jogszabalyi szankciok erdteljesebb érvényesiilése eldre vetiti,

hogy a tanév végén tovabb javulnak az eredmények (a féléves adatok ezt jelzik).

Az iskolaban évek ota egyre fontosabb kérdésnek szamit a drog eléforduldsa. Olyannyira
fontos ennek a problémanak a kezelése, hogy az egészségnevelési programon beliil kiilon
fejezetet kapott ez a téma. Természetesen a kozéppontban a megeldzo-tajékoztatd
tevékenység all, amelyet széles modszertani repertoar segitségével kozvetitiink,
kozvetitettlink renddrségi osztalyfonoki ordk, tajékoztatdé eldadasok; civil szervezetek
eldadasai; iskolapszichologus altal vezetett tréningek, miivészeti palyazatok; kidllitasok; nyari

tabor keretében megjelend programok; kotetlen beszélgetések, blinmegeldzési foglalkozasok.

A megel6zési munka az intézmény gyermek- ¢€s ifjusagvédelmi feleldse, az iskolaorvos, az
osztalyfonoki munkak6zdsség vezetdje, az osztalyfonok, az igazgatd, a sziildi munkakdzosség
képviseldje, illetve az iskolapszichologus egyiittmiikodésével zajlik.

Az egészségmegOrzes teriiletén szdmos tennivald akad. Ezek koziil altaldban a dohanyzas
elleni kiizdelmet szoktuk kiemelni, azonban nyilvanvald, hogy sokkal komplexebb az eldttiink
allo feladat (eszk6zok helyes hasznalata, az idegrendszert ¢ért hatasok, szabadidd
felhasznalasanak kérdései stb.). A tajékoztatd foglalkozasok az osztalyfonoki orak visszatérd
anyagat képezik.

Ki kell emelni, hogy megerésddtek a kapcsolatok a gyermekvédelemmel és a megeldzési
munkaval foglalkoz6 szervekkel (gyamhatosag, védondk, Csaladsegité Szolgéalat, KEF,
Gyermekjoléti Szolgalat, civil szervezetek). Tovabbi feladatunk, hogy noveljiik a bizalmat az
érintett tanulok korében, segitsiik, hogy merjenek beszélni problémaikrdl, és segitséget
kaphassanak a gondok kezelésére. Végiil, de nem utolsé sorban eredményesebbé kell tenni az

érintett tanulok pszicholdgiai, szocialis, vagy egyéb jellegili felkarolasat.

Pedagogusellenorzés- minosités, mindségbiztositas-mindségiranyitas

A pedagogusértékelés, mindsités elméletileg a nevel6-oktatdé munka eredményességének a
tamogatasara iranyul, az eljaras soran meghatirozzdk a pedagdgus erdsségeinek, illetve
fejlesztendd teriileteinek az iranyat. A mindsitési rendszer Osszekapcsolodik az intézményi

onértékeléssel, illetve a szaktanacsadéssal és egymasra épiilve kellene hogy segitse az iskolai
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pedagogiai munkat. Sajnos azok a tobbletfeladatok, amik a rendszer bevezetése 4altal
teremtédtek egyaltalan nincsenek dsszhangban az elérendd céllal, mert a nevel6-oktaté munka
eredményességének tamogatdsa kevesebb formalizalt eljarassal is megvalosithato. A
bevezetett rendszer sajnos nem €pit az intézményi hagyomanyokra és nem veszi figyelembe
azt sem, hogy milyen mértékii tobbletmunka elvégzése sziikséges az Onértékelés és a
mindsités megvaldsitasahoz. Egyetlen pozitivuma, hogy minden pedagogust ugyanazok
alapjan az elvek alapjan itélnek meg a mindsitési eljaras soran, de a kiilonbségek a résztvevok
személyiségébdl fakaddéan egyértelmlien jelen vannak. Az iskola a jogszabalyi
kotelezettségeinek eleget tesz, a mindsitések lefolytatasdban aktiv kozremiikodo szerepet tolt
be (eddig harom mindsitésben miikodtiink egyiitt), a tanfeliigyeleti ellendrzések koziil pedig a
vezetdi tanfeliigyelet lefolytatdsara keriilt eddig sor. Az Onértékeléshez sziikséges
Onértékelési csoport létrejott, az iskolai elvarasrendszer elkésziilt és elfogadasra keriilt. Az
iskola mindségbiztositasi rendszerének ¢és a mindsitési-ellendrzési rendszernek az

Osszehangolésa folyamatban van.

A pedagdégusi munka belso ellenorzése

Az iskola életében sokaig jelentdsebb szerepet toltdttek be az intézményen kiviilrél induld
ellendrzések, mint a belsd ellendrzések. A taniigyi ¢és szaktandcsadoi ellendrzések
jelentéseibdl a felhasznalhato javaslatokat figyelembe véve gazdagithattuk a szakmai munkat.
Az iskola miikodésében alapvetd valtozasnak érzem a belsd ellendrzési rendszer kiépitését,
illetve miikodtetését. 2004-t61 évente 35-50 dralatogatasra keriil sor az intézményben, amelyet
jorészt a munkakozosség-vezetok végeznek. Mindez segiti a megerdsitést, a hibak

korrigalasat, a modszertani repertodr szélesitését, illetve a tartalmi fejlesztd tevékenységet is.

A partnerkapcsolatok

Kapcsolat a sziillokkel

A sziiloket az iskolai SZMK képviseli, és iskolaszék hidnydban véleményezési joga van
minden olyan intézményi kérdésben, amelyet jogszabaly eldir. Az SZMK a jogszabalyoknak
megfelelden végzi tevékenységét, a miikodése az SZMSZ-ben szabalyozott. Kiilondsen fontos
az intézmény alapdokumentumainak megvaltoztatasaval kapcsolatos tajékoztatas, illetve az
intézmény igazgatdja ismerteti a sziiléi kozosséget az éves munkatervben szerepld
programokkal és az iskola aktualis céljaival, feladataival. A Sziiléi munkakdzosségben

elsésorban akkor érvényesiil a sziildi érdekképviselet, amikor az egyes osztalyokban
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felmeriil6 problémak kezelése keriil napirendre. A sziilok altalaban tisztdban vannak a tanarok
altal végzett munka mennyiségével és mindségével.

Az iskola — az egyéni ¢és sziikség szerinti alkalmakon til — hagyomanyos modon szervezi meg
a sziilék szamdra a kozvetlen tajékozodas és informdciocsere forumait: évente két sziildi
értekezlet €s harom fogaddora.

Természetesen tanaraink — eldzetes egyeztetés alapjan — készséggel adnak felvilagositast,
illetve segitséget a hozzdjuk forduld sziiloknek. Sziil6éi, osztalyfonoki, szaktanari, tanuloi

kezdeményezésre rendkiviili sziiloi értekezletet tartunk, az érdekelt felek részvételével.

Megkeriilhetetlen az a tény, hogy a csaladi nevelés kotelékei lazultak, a modernizacio, az
ifjusdgi kultara, a média hatdsa, egyes sziiléi csoportok tulterheltsége, az ifjusagi
intézményrendszer piacosoddsa, illetve forrasnélkiilisége rontotta a felndtt-gyerek kapcsolatok
mindségét, kulturdjat és mindennapi ,,miikddését” is - voltaképpen a tarsadalom minden
rétegében, de kiillondsen a tarsadalom periféridjan elhelyezkedd csaladokbol szarmazéd

kamaszok vildgaban.

Kapcsolat a fenntartoval

Az iskola fenntartoja Kelet-Pesti Tankeriileti Kozpont. Az ingatlan tulajdonosa Budapest

Févaros Onkormanyzata. Ez a kettdsség jelentdsen meghatarozza a fejlesztési lehetéségeket.

A fenntartoval az iskola kapcsolata sokcsatornas. Amellett, hogy egyre tobb adatot kell
kozolnlink az iskolai munkat illetden, fontosnak érzem, hogy a Kelet-Pesti Tankeriileti
Kozpont referensei tobb latogatassal is megtiszteljék az intézményt, és igy pontos képet
alakithatnak ki a tevékenységiink részleteir6l. Azt, hogy a fenntartdé a jovében is tobb
forrasbdl tudjon tdjékozodni az iskolai munkardl nagyon fontosnak érzem, ugyanis a szamok,
adatok, mutatok mogott rengeteg vélemény, érzelem, hangulat, azaz emberi tényezd rejtézik.
A gimnaziumi igazgatéi munkaértekezletek helyszinének is szivesen jelentkeztiink, mert az
intézmény 1égkorét, belsé vilagat, didkokkal valé kommunikaciojat, rendezvényeinek

hangulatét példaértékiinek tartom.
Jelenleg a gazdasagi miikddtetés uj keretek kialakitasa mentén formalodik. Az iskola részérdl

rendkiviil egylittmikodod, készséges hozzaallas jellemzi a kapcsolatot, viszont még mindig

nem lehet latni az intézményi gazdalkodés pontos részleteit.
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Mivel megfelelden elokésziiltiink a miikodtetés jelenlegi mddjara, és az intézményiinkben a
takarékoskodas az ©nalldo gazdalkodas éveiben is meghatdrozta a mindennapi munkat,
szamunkra kedvezd valtozést jelent az Onallosdg mértékének ndvelése. Természetesen a
munkakapcsolatok kialakitasa, az allando egyeztetések, jovahagyasok kikérése egy kicsit
nehézkesebbé teszi a munkat, de a miikddtetd szervezettel valod kapcsolattartas annak, akinek

nincs rejtegetni valoja, nem jelent elviselhetetlen terhet.

Kapcsolat a szakmai szervezetekkel

Az intézmény szamos szakmai szervezettel tart fenn kapcsolatot. Kiemelendé a Kdébanyai
Igazgatok Munkakozossége, a POK, az Oktatdsi Hivatal, a Kormanyhivatalok (Févarosi,
Jarasi, illetve a leglijabb szabalyok alapjan az V. keriileti), akikkel egyiittmiikédve az
intézmény az elmult években szdmos szakmai kérdésben mintaértékli megoldasokat
alkalmazott. Iskolank az utobbi években éallando résztvevdjévé valt a Kébanyai Pedagogiai
Napok rendezvénysorozatanak. Ez a jelenlét fontos a szakmai kapcsolatépités és az oktatasrol
valo gyakorlatias gondolkodéas szempontjabol. A tobb szempontbol zajlo oraelemzések, az
altalanos iskolds tanulok tanaraival valod kapcsolattartas, az egyes tantargyakra vonatkozo
modszertani megbeszélések kifejezetten segitik a kollégak szakmai fejlodését. A szakmai
fejlesztés és a szakmai munka alapozasa terén tovabbra is szamitunk a szaktanacsadoi és a
szakértdi ellenorzo, fejlesztd és segitd tevékenységre, amelyek a tanfeliigyeleti
ellendrzésekkel tlitemezetten zajlanak. Az intézmény tanarai szamos szakmai szervezet

munkéjaban vesznek részt, segitve ezzel a szakteriilet szerinti kapcsolatok fejlodését.

Kapcsolat a Diakonkormanyzattal

Az iskolai Didkénkormanyzat kezdeményezéseit timogatja az iskolavezetés. Igy minden
évben segitjik a Zrinyis hét megvalositasat, tdmogatast nydjtunk a DOK munkaval
kapcsolatos képzéseken és forumokon vald részvételhez, valamint felkaroljuk a DOK
kezdeményezéseket. A Didkonkormanyzat részese a programok megszervezésének. Cél, hogy
az didkélet olyan legyen, hogy a tanulok szamara szerethetd iskola maradjon a Zrinyi és
mindig kellemes emlékek fiizddjenek hozzd. Az intézményi dokumentumok megalkotisanal
kikérjik a Didkonkormanyzat véleményét és a tanuldi érdekvédelmi- és képviseleti
eljarasokban is képviselteti magat a szervezet (pl. fegyelmi ligyek). Az iskola vezetése jo
kapcsolatot apol a keriileti didktanaccsal, aminek eredményeképpen tanuloink a kertileti

programok szervezésébe, lebonyolitasaba is bekapcsolodnak.
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Kapcsolatrendszer:

Az intézmény igen kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Fenntarto

EMMI, OH, Kormanyhivatal

Fels6oktatasi intézmények (Palyavalasztasi napok meghivottjai, ELTE hospitalasok és
tanitdsi gyakorlatok a Pedagdgiai-pszichologiai karrol, illetve kiilonb6zd
tanszékekrol),

Keriileti intézmények: Kobanyai Igazgatok Munkakdzossége, altalanos iskoldk, helyi
onkorményzat, Nevelési Tanacsadd, Gyermekjoléti Szolgalat, KEF, KOD, kisebbségi
onkorményzatok, sportegyesiiletek, kulturalis intézmények, Onkormanyzati Irodak,
ANTSZ, Tlizoltosag,

BRFK, ORFK, keriileti rendérkapitanysag, NAV, Katasztrofavédelem

Idegenforgalmi irodak, szallodak

Kdébanyai Korosi Kulturalis Kozpont

Kiilfoldi partneriskolak (Németorszag, Olaszorszag, Svédorszag, Gorogorszag)

Civil szervezetek (Sztanek Endre Alapitvany, CIKK Egyesiilet, Kébanyai Darazsak
stb.)

Nyelviskolédk ( elsdsorban a Shetland)

Budapesti kozépiskoldk (elsdsorban a kertileti iskolak, illetve szomszédos keriiletek
intézményei ¢€s fovarosi gimnaziumok)

Altalanos iskolak (féleg a X. keriileti iskolak)

Gyermekvédelemmel foglalkoz6 intézmények (pl. Gyermekjoléti Szolgalat)
Programkapcsolatok (Tempus Kozalapitvany- Erasmus+ palyazat, Magyar Emlékekért
a vilagban Egyesiilet, KOKERT KFT, ) Kozosségi szolgalat keretében kialakitott
egylittmiikodések

Kapcsolatainkat a szakmaisag €s a kozépiskolai korosztalyi egyiittmiikodés hatarozza meg.

Az intézmény eddig is, €és terveim szerint a jovOben is nyitott lesz az eurdpai egylittmiikodés

iranyadban, megragadva minden lehetdséget, amelyek segitségével didkjaink latokore

szélesedik, és ismeretrendszere boviil. A kertileti altalanos iskolakkal nagyon jo kapcsolatot

alakitottunk ki. Ennek keretében két intézménnyel egylittmikodési megallapodast kotottiink

az ECDL vizsgék eredményes lebonyolitasa érdekében.
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Az intézményben folyé munka targyi feltételei

Az ¢épililetben jelenleg 17 tanterem, ezen kiviil hat szaktanterem van (fizika, kémia, 2
szamitastechnika, rajz, ének). A tandri szoba, a szertdrak, a konyvtar és olvasdterem, a
tornaterem €s a kondicionald terem tartoznak az oktatassal kapcsolatban 1évo helyiségek kozé.
Rendelkezik az intézmény ezeken kiviil egy miikodoképes fézOkonyhaval, orvosi szobaval,
valamint biifé is lizemel. Sajnos a délkeleti oldalon 1évd méasodik emeleti termek hdmérsékleti
viszonyai a majusi-juniusi és a szeptemberi iddszakban elviselhetetlenek a meleg miatt. A
tantermek padlozata sok teremben nagyon elhasznalddott, olyan képet tiikroz, mintha nem is
folyna takaritis a helyiségekben. Igy nehéz arra Osztonozni a tanuldkat, hogy jobban
tigyeljenek kornyezetiikre.

Hianyoznak a kiscsoportos foglalkozasokra alkalmas helyiségek, valamint egy vagy tobb
kozosségi terem is (az olvasoteremmel probaljuk ezt a funkciot ellatni). Komoly gondot a
jelent a flités, a viz- €s elektromos héldzat elavult allapota, gyakori a csérepedés, eldugulas. A
hészigetelés az ablakok cseréjével és a homlokzat felujitassal jelentds mértékben javult. A
napelemek telepitése lehetdvé teszi, hogy tovabbi fogyasztdkat allitsunk rendszerbe érdemi
rezsindvekedés nélkiil. A hangszigetelés hidnyossagait az utdébbi években kezeltiik, de a

masodik emeleti termek arnyékolasanak megoldasa tovabbra is komoly kihivasnak igérkezik.

A szandékos rongalasok mar nem jelentenek nagyobb problémat, inkabb a véletlen balesetek
okoznak karokat. A tanuldkat az épiilet kdrnyezetének rendben tartdsa érdekében évente két
alkalommal o6nkéntességi alapon bevonjuk a munkavégzésbe. Oriasi pozitivum, hogy
megsziint az épiileten beliili dohdnyzés és a torvényi valtozasok hatasa, hogy az iskolaudvaron

sincs mar dohdnyz6 tanuld.

Arculat:

Az iskola hirneve egyre kedvezdbbé valt az utobbi idészakban. Az utdbbi években kialakitott
iskolai PR rendszer egyre tobb pozitivummal jar az iskola megitélése és a nyolcadikos tanulok
jelentkezési szamat tekintve is. A tartalmi munkar6l szarnyra kapd informacidk, a
versenyeredmények, illetve az iskola kihelyezett, beiskolazast segitd foglalkozasai, a
honlapon elhelyezett tajékoztatd, valamint a nyilt nap eseményei a szérvanyosan terjedd
informéciokat tovabb erdsithetik.

Az intézményrdl alkotott képet tovabb lehet javitani némi belsd atalakitassal, illetve
folyamatos renovaléassal is. Nem mindegy, hogy a latogatot milyen kornyezet fogadja, ezért

tamogatni kivanom az anyagi lehetdségek figyelembe vételével a folyamatos felujitast, a
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komfortosabb ¢és a tanitas szamdra kedvezdbb kornyezet kialakitasat. Nagyon fontos ezért a

rendezett udvar, amelynek allando6 rendben tartasa, gondozasa nagy odafigyelést igényel.

Szocialis hatranyok kezelése

Tanuldink koziil nagy szdmban vannak olyanok, akik szinte kilatastalan szocidlis,
illetve csaladi koriilmények kozott élnek. A pedagdgus az, aki ezekkel a problémakkal
oOhatatlanul talalkozik. A hatranyos helyzetli és veszélyeztetett tanulok bizonyos tiinetek
alapjan kisziirhetéek és amennyiben nem fordulnak Ok segitségért a gyermekvédelmi
feleldshoz, illetve az osztalyfonokhoz, akkor a feladatot ellatdé pedagogusnak kell
kezdeményeznie a személyes kontaktust. A veszélyeztetettséggel érintett raszorultsagi kor
nyilvantartasi kritériumai jelentds mértékben valtoztak az utobbi években, igy a 2017-re
bevezetett nyilvantartasi adatok alapjan csupan 6 {6 (a tanulok 1,1%-a) tartozik a
lemorzsolddasban veszélyeztetett tanulok kozé. A valdsdgban azonban sokkal nagyobb az
érintett 1étszdm a gimnaziumban, mert az a tanuld, aki példaul ideiglenes atmeneti otthonban
¢l, de tanulmanyi eredménye nem romlott érdemben, vagy az, akinek olyanok anyagi
koriilményei, hogy egyetlen olyan programra sem tud elmenni ami 6nrészt feltételez, de 2,5 —
es tantargyi atlag folott teljesit nem tartozik a veszélyeztetettek korébe. Becsléseim szerint az
anyagi viszonyokat és a csaladi allapotokat tekintve joval szélesebb veszélyeztetett korrdl
beszélhetiink, ez a kor mintegy 10%-a a tanul6létszamnak.

A szocialis hatranyok kezelését szolgalja a Zrinyi Osztondij, a tankdnyvtimogatds, az
egészségligyi szlirdvizsgalatok, valamint az ingyenes, vagy 50%-os ebédellatas.

A juttatasok tekintetében az iskola egyetlen forrdsa a Sors Bona Alapitvadny tadmogatasa
maradt. Célunk, hogy a leghuménusabban jarjunk el ezekben a helyzetekben.

Sajnos az intézmény forrasai ezen a teriileten is sztikosek.

A diakok szervezetei

Diakonkormanyzat

A DOK az intézményben kevéssé formalizaltan, de nagyon hatékonyan miikodik. A DOK
sikerei fOleg a segitd tanari hozzaallasbol fakadnak, de biztos vagyok benne, hogy az
érdekérvényesitd-érdekvédd szerep mara alapvetdvé és megkérddjelezhetetlenné valt a
miikodésben. A tanuldi véleménynyilvanitdsnak széleskorli lehetdségeket teremtett az iskola,

amellyel tapasztalataim szerint a didkok feleldsségiik tudatdban élnek.
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A DOK miikddési szabalyzattal rendelkezik, szervezeti munkdja kialakultnak mondhato. A
munkajat kifejezetten egy pedagogus segiti, de a szabadidés  programokat szervezd
tanarokkal is elmélyiilt a kapcsolat. Evente tabort rendeznek, szervezettségiik megerdsitése
céljabol, ahol egyben Osszegylijtik panaszaikat, a felgyiilemlett problémakat és el6készitik a
diakénkormanyzati napot. A DOK miikddése folyamatos, tevékenységének kiemelkedd része
a kozéleti-, kulturalis-, és sportprogramokbol all6 Zrinyis hét. A 15 éve hagyomanyossa valt
didkigazgato valasztdsa az utobbi idOben egy kicsit atformalasra keriilt a kozosségfejlesztés,
tanuldi autonomia, a feleldsségérzet és a didkkozéletiség tamogatisa jegyében. A
Didkonkorméanyzat minden jelentdsebb {ligyben megfogalmazhatja véleményét, illetve a
jogszabalyoknak megfelelden élhet jogaival, és lehetdsége van, hogy aktivan kapcsolodjon be
a képviselok révén a felsobb didkkozéleti forumok tevékenységébe.

Szintén hagyomannya valt a golyatabor és a golyalinnep, a ,.Zrinyis hét” didkigazgatoi
programja, amelyek megszervezésében a tanuldk feleldsségteljes €s fegyelmezett munkat

végeznek.

A tanuloi teljesitmények értékelése

A tanulmanyi munka értékelése

Alapvetden a szaktandri munka teriiletéhez tartozik, az intézményi el6irds szerint félévenként
harom (illetve a heti 6raszdm masfélszerese) érdemjegy sziikséges a tanulok tanulmanyi
teljesitményének értékeléséhez.

A tanul6 tanulmanyi munkdajanak alapvetden a szakorai keretek kozott kell zajlania, ezért a
szakorak rendjének megbonthatatlansagat alapvetd értéknek tekintem. A szakordk azonban az
eddigieknél joval valtozatosabb moddszerekkel is megvaldsithatéak (kiilsé helyszin,
projektmddszer, filmvetités stb.) mivel a jelenlegi kozépiskolas generacid szamara a frontalis
oktatas befogadasa egyre nagyobb nehézségekbe iitkozik, igy az értékelési modok
tekintetében is valtozatosabb eszkozoket kell alkalmazni. A tanuldk értékelése tekintetében
fontos a folyamatos szaktanari ellatottsag biztositdsa, mert a tananyagban valo elérehaladés
nehézségei mellett a kiesé iddszakok érdemjegyei is nehezen poétolhatok. Az elmult években
tobbszor eléfordult szaktanari részrdl tartds hidnyzéas, amit mindig megprobaltam szakmai
helyettesitésekkel orvosolni.

A kozosségi tevékenység értékelése

A tanuldink koziil sokan vesznek részt a kozosségi tevékenységekben, eléremozditva ezzel az
osztaly, 1illetve az iskola szervezeti ¢életét. Oket  dicséretekkel, oklevelekkel,

ajandékkonyvekkel jutalmazzuk, illetve a Zrinyi 6sztondijba is beleszamit a teljesitményiik.
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Ugy gondolom, hogy a kozosségi tevékenység nagyon fontos kompetenciakat fejleszt, de a az
iskolai élet szempontjabol is rengeteg hozama van ennek a tevékenységnek, ezért a sikeres
tanulok nevelése érdekében kifejtett munka soran alapvetd az, hogy megbecsiiljiik ezt a

munkat.

Személyi feltételek, emberi eroforrasok

Személyi feltételek

Az intézmény személyi feltételei alapvetden megfelelnek az eldirdsoknak, a tanitdsi ordkat a
megfeleld szakképesitéssel rendelkez6 szaktanarok latjak el. Az iskola pedagogusainak szama
40-45 {6 koriil mozog. Néhanyan részmunkaidében dolgoznak, a jovedelmiiket tobben
maganorakkal, vagy oOraadoi tevékenységgel egészitik ki. Mindez az intézményben folyo
pedagogiai munka szempontjabol relevans, hiszen az egyes tanarok leterhelhetsége jelentds
kiilonbségeket mutat, igy szembetiind az egyenlétlen munkamegosztas. Emellett meg kell
emliteni, hogy a vallalt feladatokat rendkiviil becsiiletesen végzik a kollégaim, tehat komoly
felelosségtudat jellemzi ezen a téren a tantestiiletet. A testiilet 90%-a stabil, évek 6ta tanit az
intézményben, és a fovaros tavoli pontjairdl is szivesen jar dolgozni. A mindségfejlesztési
munka keretében végzett dolgozodi lekérdezések legutobbi adatai azt mutattdk, hogy a
vezetdség humanussaga a személyi problémdak megértése teriiletén kimagaslé. Mindez
kozrejatszhat abban, hogy a munka kellemes 1égkorben folyik és személyeskedéstdl mentes.
A tantestiilet felkésziiltsége jo, képzettsége megfeleld, ezt a szaktanacsadoi jelentések is
tanusitjak. A szakmai modszertani kérdések irant altalaban nagyobb érdekldédés mutatkozik,
mint a pedagdgiai témak irant. Minden kolléga legaldbb egy munkakdzosségnek a tagja, igy
mindenki aktiv résztvevdje lehet az iskolai szintli dontések eldkészitésének, az allasfoglalasok

kialakitdsanak.

A nem pedagdgusi munkakorben foglalkoztatott kozalkalmazottak korében jelentds a
bérfesziiltség ugyanis a minimalbér, illetve a garantdlt bérminimum  emelése azt
eredményezte, hogy kozel azonos bérhez jutnak azok akik nagy feleldsséggel jarod feladatot
végeznek és azok is, akiknek csekély mértéki a feleldssége.

A munkaerd poétlasa igen nehéz, mert itt nem elégséges az, hogy el tudja végezni a kivant

feladatot, képesnek kell lennie a megfeleld kommunikéciora is a tanulokkal.

Az elmult évtizedek alatt nem javult a tanari mesterség tarsadalmi presztizse. A fizetések

néhany éve némileg javultak, de ez rovid ideig okozott megnyugvast, mert mas
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munkateriileteken idén szinte ugyanolyan mértékli bérfelzarkoztatas zajlik. Emellett a
pedagogusok kiszolgaltatottnak érzik magukat, mert a nevelés €s az oktatdas mara olyan
teriiletté valt, mint a foci: mindenki ugy érzi, hogy ért hozza. Raadasul a sziilok sokszor
nagyon erds érzelmi tulflitGttséggel, illetve a komplex megkdzelitést teljes mértékben
nélkiilozo egyoldalusaggal kezelik az dket érintd konfliktusokat. Sajnos ez a jelenség az egész
tarsadalmunkat jellemzi: a sajat érdekeink minden mas elvet, minden ésszertisséget feliilirnak.
Ennek a gondolkodasnak az alapelve: Minden mindegy, csak az adott helyzetben nekem j6
legyen... Ez a gondolkodds nem kedvez azoknak, akik Onfeldldozoan tobbletmunkat
végeznek, nem segiti azokat, akik az elvek mentén kivannak gondolkodni és dolgozni,
akiknek nem a fizetés ad igazi boldogsagot, hanem az a siker, ami egy értd tekintetbdl, egy
okos gondolatbo6l, vagy talpraesett valaszbol visszakdszon. A tobbletmunka azonban hosszu
tavon nem végezhetd ilyen koriilmények kozott, anyagilag is meg kell becsiilniink a tartésan

magas teljesitményt nyujto kollégainkat.

Szerencsére iskolankban szdmos olyan pedagoégus dolgozik, aki hivatastudataval, szakmai
igényességével masok szamara is Onbizalmat ¢és nyugodt lelkiallapotot sugaroz, igy a
mindennapi munka soran még mindig lehet valahonnan erdt meriteni. Tartosan azonban ilyen
médon nem miikodtethetd szinvonalas oktatdsi struktira, mert a benne fOszerepet jatszo

pedagogusok testi-lelki egészsége 6rlodik fel.

Sajnos a differencialast és a szakmai elomenetel biztositasat szolgald eszkozok nem épiiltek
be kelld6 mértékben az oktatds finanszirozdsaba, ami nem teszi lehetdvé a pedagdgusok
megfeleld Osztonzését. Célunk az emberi eréforrasok kihasznaltsagdnak optimalizalasa,
illetve, hogy igyekezziink kihasznalni azokat a lehetdségeket, amelyek rendelkezésiinkre
allnak (ki nem haszndlt pluszképesitések, tanarok interdiszciplindris érdeklodési teriiletei).
Mindez arra kell, hogy 0sztondzze az iskolavezetést, hogy emberi hozzaallassal, a
munkafolyamatok preciz megszervezésével, a feladatok igazsagosabb elosztasdval, a

konfliktushelyzetek hatékony kezelésével probalja a munkahelyi viszonyokat javitani.

Az iskoldban a szakos ellatottsag teljes mértékben biztositott. A tovabbképzések rendben

zajlanak, ezeket az intézmény pedagogiai programjanak megfeleléen kivanjuk folytatni.

Humanpolitika

Az intézményi huménpolitika teriiletén igen szlikos lehetéségek mutatkoznak az 6nalld
koltségvetés hidnyaban. Az intézményben az utobbi években nem okoz nagy problémat a

pedagoégus munkavallalok fluktudcidja és varhatoan nem is fog jelentkezni ilyen jellegii
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probléma, mert a szakképzés iskolaihoz képest a gimnaziumban stabil a szervezeti rendszer,

nincsenek allandé szakmai valtoztatasok és a tanulméanyi munka szinvonala is tarthato.

Visszatéré pozitivum a dolgozoi elégedettségmérések elemzésénél, hogy megértd vezetéssel
rendelkezik az iskola, és a tantestiiletben az 6szinte, egylittmiikodo 1égkor a meghatarozo. Ezt
az értéket tovabbra is meg kell 6rizni, azonban mindezt meg kell erdsiteni olyan lehetéségek
felkinalasaval, amelyek nem igazan koltségigényesek, de az alkalmazottak szdmadra
szamottevd haszonnal, élménnyel és kozosen végzett hasznos tevékenységgel jarnak. Olyan
tevékenységekre gondolok itt, amelyek azon tal, hogy élményszerliek szakmai tobbletet is
eredményeznek (pl. kiranduldsok, k6zos nyelvtanulas, belsé tovabbképzések). Természetesen
ezeket munkakozosségi keretek kozott is lehet miikddtetni, belatva azt, hogy tantestiilet
egésze nehezen mozgosithatd évente tobbszor ilyen alkalmakra.

Erdemes kiemelni, hogy a tartés tavollétek esetén az iskola sikerrel alkalmazott szakmailag
felkésziilt helyettesitd tanarokat (erre foleg a nyelvoktatas terén kertiilt sor), valamint, hogy a
nyugdijba vonulé kollégéak iigyeinek intézése, blcstztatdsa altalanos elégedettséggel zajlott
le. A tovabbiakban is arra torekszem, hogy mindkét teriileten (tartés hidnyzéds kozbeni
helyettesités, illetve nyugdijba vonulds) kozmegelégedéssel lassuk el a feladatunkat
figyelembe véve a tandri, tanuloi €s sziildi igényeket is. Fontos kiemelni, hogy az 0j kollégak
fogadasat illetden nagyon segitokészek a munkatarsak.

Az eddig mik6dé humanpolitikai jellegli szolgaltatdsok (tanulményi szerzédések, eszkozok
ingyenes hasznalata, palyazati forrasbol szarmazé tdmogatasok) fenntartdsa és mitkodtetése
alapvetd érték, remélhetdleg fenntarthatdak €s a lehetdségek hosszu tavon tovabb ndvekednek

ezen a teriileten.

Erdekvédelem

Az intézményben szakszervezet nem miikddik. A Kozalkalmazotti Tanacs €s a vezetés kdzott
harmonikus egyiittmiikodés tapasztalhatd. Erzékelhetd, hogy a Kozalkalmazotti Tanacs
fliggetlen, konstruktiv érdekvédelmi szerepre torekszik, amely a munkaltatéi allaspont
szempontjabol semmiképpen sem kifogasolhato. A kozalkalmazotti szabalyzatot a torvényi és
szervezeti valtozasokkal 6sszhangba kell hozni.

A munkavédelmi képvisel6 megvalasztasa 2017 tavaszan megtortént.

Informacidoaramlas

Az informécidaramlas terén az elmult években jelentds eredményeket mondhat magénak az

iskola (vezetdi hirlevél, levelezolistak alkalmazasa, facebook profil). Egyre gyakoribb, hogy a
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fenntartoval zajlo kommunikéci6 soran csak elektronikus adatszolgéltatas zajlik. Ezeknek az
adatszolgaltatdsoknak igyeksziink idében eleget tenni, felhaszndlva a meglévo
adatbazisainkat. A pontossagnak a szoros idOkorlat és a specidlis értelmezési tartomany (az
adatszolgaltatdsok az altalanos iskoldk adataira Osszpontositanak, mert szamuk Otszordse a
gimnéaziumok szamanak) a legerdsebb nehézségi faktora.

Sajnos eléfordul, hogy az aktualis informéaciok nem jutnak el, vagy nem jutnak el id6ben a
tanulokhoz, illetve a sziilokhoz. Ezen a gyakorlaton valtoztatni kell, mert az elsddleges

partnereink egytiittmiikodése nélkiil nem tudjuk elérni céljainkat.

Gazdalkodas

Az elmult években (2013-2017 tavasz) nem létezett valodi intézményi koltségvetés. Voltak
egyeztetések és kalkulaciok, de az élet mindig feliilirta az eldzetes szamitdsokat. Fontosnak
érzem, hogy eldre tervezhetd intézményi koltségvetés alapjan dolgozzunk, mert igy
kiszamithatova valik a szakmai munka és a miikddtetés finanszirozésa is. Az iskola bevételei
atlagon feliiliek, elsdsorban a tornaterem kihasznaltsaga miatt. Emellett a kiaddsok az elmult
¢vhez mérten csokkenthetok a napelemek altal termelt villamos energia felhaszndldsa miatt.
gy az 0ij tankeriileti rendszer altal biztositandd szisztéma, miszerint az 6nallo bevételekbdl
részesiil az intézmény, kedvezd az iskola szamdra. Nyilvanvalo, hogy a gazdalkodasban
teremtett nagyobb mozgéstér az iskolamenedzsment szamdra jelent tobbletfeladatot, de
kellemes tobbletteher ez szamunkra, mert megteremti az intézmény mozgasterét a mindennapi
munka teriiletén. Nem gy6zom hangsulyozni, hogy az elmult években a tankeriilet
legmostohdbb helyzetli iskoldja voltunk, mivel a bevételekbdl egyaltalan nem részesedtiink
(OFT/év). Az, hogy ennek ellenére helytalltunk az iskoldk kozotti versenyben és a pedagdgiai
hozzaadott érték tekintetében kiemelkedd a teljesitménylink egyrészt a munkatarsak tobbsége
részérol kifejtett nagyszeri munkéanak, illetve a tankeriilet, majd Tankeriileti Kozpont
helyzetértékelésének és abbol kiinduld tamogatasanak is koszonhetd. Természetesen a
fenntartdé esetenkénti tobblettamogatisa nem tuja elérni azt a mértéket, ami az 0Onallo
bevételekbdl vald részesedést jelenti, viszont enyhiteni tudja azt a versenyhatranyt, amit az
iskola elszenved.

Az 6nall6 bevételek alakulasa terén meg kell emliteni, hogy az utobbi évben a hazai palyazati
lehetéségek rendkiviil sziitkdsek voltak, viszont a nemzetkdzi palyazati lehetOségeket az

elmult évben kivaldé eredményességgel hasznéltuk ki (Erasmus+) és a jelen idOszakban is

34



dolgozok kollégdimmal beadandé palyazaton. Az iskola mindig igyekezett élni a palyazati
forrasokkal és ugy gondolom biiszkék lehetiink az ilyen jellegli bevételeinkre.

Az 6nalld gazdalkodas témakoréhez kapcesolodik a miikodtetési koltségek csokkentése. Ugy
gondolom, hogy az innovativ beruhdzasok segitik a koltségek csokkentését. Erre bizonyiték
az intézményi napelemek felszerelése, amiknek a jotékony koltségesokkentd hatdsai az

intézményi szintli koltségvetés bevezetésével sajat magunk szamara is érzékelhetdvé valnak.
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I1. Vezetoi program

A tanitasi szerkezetet érinto célkitiizések 2017-tol

Az intézménykihasznaltsag szempontjabol fontos cél, hogy az iskolaban évente 17
osztaly képzése valosuljon meg, amelyek atlaglétszama elérje a 9-10 évfolyamon a 32-33
fot, 11-12. évfolyamon a 30-31 fot, igy az iskola optimalis 1étszama az 520-530 f6 kozott
alakulhat. Az iskola maximalis befogaddképessége 550 tanuld, de a tapasztalatok szerint a
95%-o0s kihasznaltsagi szinten miikddtethetd optimalisan az intézmény, az ennél magasabb

telitettség tobb konfliktussal jar, mint haszonnal.

Az iskola jelenleg a 9-12. évfolyamokon a kozpontilag megjelentetett 51/2012. (XII. 21.)
szami EMMI rendelet 3. melléklete, modositva a 34/2014. (IV. 29.) EMMI rendelet 4.
mellékletének megfelelden folytatja az oktatdsi-nevelési tevékenységet felmend rendszerben a
2013/2014-es tanévtdl. 9. évfolyamon a Mozgdképkultira és médiaismeret tantargyat tanitjuk,
a 11-12. évfolyamon pedig a miivészetek tantargyat heti 1-1 6rdban a vizualis kultira és az
ének-zene tantargyak tanitasaval teljesitjiik. Az életvitel és gyakorlat tantargy foglalkozésait a
mindenkori osztalyfonokok vezetik a 12. évfolyamon. Ezen a struktiran a személyi feltételek
miatt, és a tanuloi igények miatt mar 2017 tavaszan - az 0j NAT megalkotasa eldtt - a
Pedagogiai program atalakitasakor valtoztatni kell. Az iskolai munkakdzosségek alapvetden
egyetértenek abban, hogy a 11-12. évfolyamon az ének-zene helyett a mozgéképkultira és
médiaismeret tantargyat tanitsuk, ami az érettségin valaszthato tantargy. Természetesen az
ének-zene irant érdekldddknek a fakulticios foglalkozdsok keretében tovabbra is lehetdsége
nyilik a tantargybol felkésziilnie az érettségire, viszont a mozgoképkultira és médiaismeret
nagyobb tanuloi érdeklodést feltételez. A mozgodképkultira és médiaismeret bevezetését a
11-12. évfolyamon els6sorban a médiaszovegek szovegértési képességének fejlesztése és az
audiovizudlis média tdrsadalmi szerepének, miikodési modjanak tisztdzdsa szolgdlja, hiszen a
média rendkiviili hatassal van korunk emberének tajékozottsagara, illetve a személyiség

alakuldsara. A feladat ellatasahoz a személyi feltételek biztositottak.

A 2012 szeptember 1-t6l hatdlyos Koznevelési térvény nagyon szigori eredményességhez
koti a Nyelvi el6készité évfolyamok fennmaradasat. Meg kell kisérelniink ezt képzésiinket
olyan iranyba vinni, hogy a kovetelmények elérése lehetségessé valjék. A 2017-ben végzo

12/D osztaly az els6, amelyiknek ezeket a kritériumokat teljesitenie kell. Ugy latom, hogy 6k
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valahol a hatdron allnak a kovetelmények teljesitését illetden, viszont csak hosszas
rabeszéléssel lehetett Oket meggydzni a kozépfoki nyelvvizsga letételének fontossagarol.
Azért, hogy ez ne legyen folyamatos probléma, rogziteni kell a nyelvi elokészitds tanulok
kimeneti kdvetelményei kozott kell az emelt szintii érettségi, vagy a kozépfoku nyelvvizsga
megszerzésének kotelezettségét. Ennek a torekvésnek a megvalosithatosagat noveli, hogy a
kormanyzati tervekben felmeriilt a kdzépfoku nyelvvizsga ingyenességének a bevezetése.
Amig a nyelvvizsga ingyenessége nem Keriil bevezetésre, nyelvi elokészitos képzés
tanuléi szamara a sikeres nyelvvizsgdk tamogatasat raszorultsagi alapon biztositani
fogjuk. Ennek a forrdsai az 6nallé bevételekbdl valo részesedés révén, illetve az alapitvanyi
tamogatasbol biztosithatok.

Emellett fel kell késziteniink a tanuldkat arra, hogy a jelenlegi szabalyozas szerint 2020-t6l,
csak azok a fiatalok tudnak tovabbtanulni, akik koézépfoku nyelvvizsgaval rendelkeznek.
Annak érdekében, hogy a hatranyos helyzetli tanuldk, akik nem tudnak plusz anyagi
forrasokat aldozni a nyelvtanulasra (magandrak, tanfolyamok, kiilfoldi lehetdségek) ne
keriiljenek kilatastalan helyzetbe nyelvvizsga felkészito foglalkozasokat fogunk inditani

mar 2017 Oszétol.

Az intézményben két idegen nyelv tanuldsa kotelezO, a nyelvoktatas lehetdleg homogén
nivocsoportokban torténik. A jovo szempontjabol kovetendé cél, hogy ezek a nyelvi
csoportok valéban hasonlé nyelvi szinten allo tanulokat fogjanak 6ssze (amennyiben

megvalosithat6 ez a masodik idegen nyelvre is vonatkozik).

Az eredményes tovabbtanulas timogatasa érdekében rovidtavon meg kell kisérelni a kiemelt
fakt (amikor a tanulok a szakoran és a fakultacids 6rdn azonos Osszetételben tanulnak)
intézményének bevezetését elsdsorban olyan tantdrgyakbol, amelyeknek a fakulticios

jelentkezési 1étszama magas (angol, torténelem).

A szakmatanulas, illetve munkaba allas segitése terén fontosnak érzem, hogy a Szakképzési
Centrumok némelyikével, illetve bizonyos képzési teriiletekhez k6t6dd intézményekkel az
iskolank egyiittmiikodési megallapodast kosson, amelynek keretében segitjiikk a tanulok
legalaposabb eldkészitését tovabbra is a palyavalasztasi napok, illetve az osztalyfonoki orak

keretében tudjuk majd megvalositani.
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A nevelési koncepciora vonatkozo célkitiizések

A pedagogiai programban megfogalmazott nevelési koncepcid redlis helyzetfelmérésbol
indul ki, egyes belso tartalmi elemeinek fejlesztése azonban mindenképpen sziikségessé valt.
A jovo iskolajanak nagy kihivasa: az értékvalsaggal kiizdo, anyagi nehézségekkel és
elavult beidegzodésekkel tarkitott tarsadalmi viszonyok kozott a gyerekekbdl pozitiv
emberi értékeket koveté6 és kozvetito, alkotd, egyiittmiikodésre képes tolerans
embereket nevelni. Mindezt ugy kell megvalositanunk, hogy elsajatitsdk a fiatalok a
demokratikus intézményrendszer szabalyait és a modern élethez sziikséges legfontosabb

készségeket kompetencidkat.

Fontos folytatni az érzelmi nevelés teriiletén megkezdett érzékenyité programokat,
kihasznalni a gyermekvédelmi felelds altal kinalt lehetéségeket, azokat a jO gyakorlatokat,
amik az iskolai nevelési munkat eddig is jellemezték. Uj kezdeményezésként meg kell
jeleniteni a nevelési koncepcioban a digitalis eszkozokkel valo iskolai egyiittélést. Fontos,
hogy a tanulok megfeleléen haszndljdk az eszkozeiket, ne zavarjak, hanem ha lehet, akkor
segitsék velilk az oktatast, és a modern technologiara a tandra szempontjabol inspirativ
eszkozként tekintsenek. Emellett erdsebben kell treniroznunk arra a tanuldkat, hogy a
problémakkal valé szembenézés, a céltudatos gondolkodés a sikerekhez vezetd 1t, nem a
kényes helyzetek eltusoldsa és a problémadk eldl valdo menekiilés. Az osztalykozosségben
megjelend problémak kezelésére az osztalyfonokoknek nyitottabba kell valni, erre
vonatkozdan nekiink vezetOknek olyan kijart utakat kell biztositanunk, amelyek segitségével

hatékonyan kezelhetdk a nevelési problémak.

Nevelési szempontbol fontosnak tekintem a tanuldk dnismeretének fejlesztését, illetve az
onmenedzselésre, kozéptava célkitiizéseik megvaldsitasara valo  torekvések
tamogatasara hivatott kezdeményezések megerdsitését. Tapasztalatom, hogy a magyar
fiatalok hidba rendelkeznek sok esetben mélyebb ismeretekkel, mint kiilfoldi tarsaik, nem
tudjak ,eladni” magukat, nem képesek érvényesiteni képességeiket, mert nincsenek
felkészitve a szitudcios szerepekre, a kommunikacioés technikdk alkalmazéasara ¢és a
csapatépités szempontjabol eldtérbe keriild kérdésekre. Ezért azt a gyakorlatot, amit
kialakitottunk a nemzetkozi csereprogramok teriiletén (a tanulok palyazati anyagokat adnak
le, hogy elnyerjék a kedvezményes utazas lehetOségét) amennyiben lehetséges, tovabb

boviteném.
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Fontos, hogy pontosabb képet kapjunk a toliink kikeriild tanulok eredményességérol. A
palyakovetés legegyszeriibb modja az iskolai honlap és a kdzosségi portalok felhasznalasa
erre a funkcidra, de fontos szerepet tolt be a 10 éves érettségi talalkozok szervezése is. A 10
éves érettségi taldlkozok mellett a 30 éves érettségi talalkozok megszervezését is célul
tlizom ki, amit 6sszevont jelleggel latok megvaldsithatonak.

Természetesen az egykori didkokkal torténd kapcsolatrendszer megteremtése szamos
haszonnal jar az intézmény szamara (pl. munkahelyi-felsdoktatasi tajékoztatok,

kozosségtejlesztés).

Ugy érzem, hogy az elmult években sokat tettiink a gyakorlatias pedagdgusi szemlélet
elterjesztése terén €s tovabbi feladatnak tekintem, hogy a pedagdégusok egyre jobban értsék a
tanulok gondolkodasat, illetve a tanuldsi- €s ismeretszerzési metodusokat.

A sziilokkel folytatott kapcsolattartast el kell mélyitenlink, mert a sziilokkel valé szoros
egylttmiikodés révén érhetiink el tovabbi sikereket. Olyan programok megvalositasat kell
célul tlizni, amelyek lehetdséget adnak a sziillok szamara az egyes problémak tobboldalu
megkozelitéséhez, illetve modszertani kelléktarral vértezik fel ket (drogprevencios eldadas,
kamaszkori problémak kezelése stb.). Nagyon sok sziil6 felkésziiletlen a nevelés terén, illetve
nincs ideje a gyerekével vald beszélgetésre, foglalatoskodasra. Segiteniink kell a sziil6ket a
nevelésben, mar csak azért is, mert ez a tevékenység sokszorosan viszonzasra talal a munkank
soran. Sok segitséget nyujthat az osztalyfonoki feladatok végzésében a kiillonbozoképpen
felhasznalhaté eszkozok beszerzése (filmek, CD-ROM-ok, programcsomagok stb.) és a civil

szervezetekkel, illetve szakmai szereplokkel vald kdzvetlen egyiittmiikddés.

A nevelési munkaban nagyon fontos szerepet toltenek be az osztalyfonokok. Cél, hogy minél
tobb segitséget tudjunk a munkdjukhoz rendelni.

Ennek érdekében mar az idei évben késziil egy osztalyfonoki kisokos, annak érdekében,
hogy a legfontosabb tudnivalék kéznél legyenek szamunkra és az osztalyfonoki orak
tartalmara vonatkozdan is tdmogatast kapjanak. Az osztalyfonoki orak tematikdjara
vonatkozoan az egyes témdak szakirodalmat, illetve a felkérhetd eldaddkat is a kisokoshoz
kivanjuk csatolni. Az osztalyfonoki munka terén a pedagégusnak sokkal tobb megerdsitésre
van sziiksége arrol, hogy az eddigi tevékenysége, munkavégzése megfeleld. Fontosnak érzem
az informalis 1d6szakos mindsitést, amelyet csak ugy lehet megvalositani, ha folyamatos a
szakmai eszmecsere ¢s az elvarasok is vilagosak. Az osztalyfonokok anyagi és erkolesi
megbecsiilése az iskolai nevelés egyik fontos feladata. Az osztalyfonoki munka dijazasat

illetében 2017. augusztus 31-t6l megnyilik a differencialasi lehetdség, amivel
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intézményvezetdként €lni kivanok, természetesen igy, hogy munkatarsaimmal kidolgozom és
nyilvanossagra hozom azokat az elvarasokat, amelyek a tobbletbér kifizetésének a feltételei.

A Z generacioé tagjai szamara fontos lehetdséget kinalhat az okos terem. Célom, hogy a
megvalositds sordn kikérjiik a tanuldk véleményét, illetve figyelembe vegyilik a
munkamodszeriiket. A probamérések és a bemeneti mérések azt mutatjak, hogy a tanuldink a
hosszabb feladatokat nem kivanjak végigolvasni, nem tudnak az utols6 feladatokig
Osszpontositani, kitartani.

A tanuloi kitartas javitasa érdekében minden tanév végén turisztikai tabort szervezek a
kollégéak segitségével az aktiv kikapcsolodas népszeriisitése €s a kozdsségi szellem fejlesztése
érdekében. Az iskolai feladatok Osszedllitasanal pedig torekedniink kell arra, hogy fejlessziik
a tanulok koncentracidos képességét. A nevelési tevékenységiink folyaman maximalis
mértékben ki kivanjuk haszndlni a palyéazati lehetdségeket, a civil szervezetek, valamint a
RADAR Ifjisagi Informacidos és Tanacsadd Iroda segitségét. A nevelési koncepcio
valtoztatasainak iranyvonala egyértelmii: arra kell nevelniink a fiatalokat, hogy egész
életiikben folyamatosan megujulasra lesznek késztetve, nem elégedhetnek meg az elért
eredményeikkel és belsé késztetéssel, megfelelo képességekkel kell rendelkezniiik arra

vonatkozoan, hogy az uj kihivasokkal meg tudjanak birkozni.

A vezetési szerkezet

A torzskari vezetés” rendszerével érdemes tovabbra is az iskolat mukddtetni.
Mindenképpen torekedniink kell azonban a hatékony informdaciotovabbitds formadinak
fejlesztésére (ropgytilések és emlékeztetok, vezetdi hirlevelek, web 2.0 lehetdségei, e-naplo
hirdetdtabla, e-naplo figyelmeztetd feliiletek, tanari tabla, fakk rendszer stb.).

A jelenlegi igazgato-helyettesekkel tovabbra is egylitt kivanok dolgozni, hiszen megfeleld
mértékben kiegészitik €s tdmogatjak a munkamat. Egyértelmii, hogy az informacidaramlés, az
operativ beavatkozds, az ellen6rzés, a tanari munkabeosztds szervezése, az alkalmi
konfliktushelyzetek feloldasa és a partnerekkel vald kapcsolattartas elengedhetetlenné teszi a
feladatok preciz elosztdsat. Ez a feladatmegosztds nagyobbrészt megvalosult, tovabbi
finomitasok azonban sziikségesek, mert a vezetdk szdmdara egyes iddszakokban jelentds
tulterheltség mutatkozik. A vezetdi thlterheltség csokkentése, a feladatok egyenletesebb

elosztasaval és a gyakori kommunikacidval valdsithaté meg.
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Az iskolaban foly6 munka targyi feltételeinek javitasa

Fontos szerepet tulajdonitok a jovében az iskola targyi eszkozallomanyanak
korszeriisitésének. Ugy gondolom, hogy a XXI. szdzadban alapvetd jelentéségii, hogy gyors
és megbizhat6 internetkapcsolat segitse az iskolai munkat. Ennek megteremtése nem
varathat magara még ugy sem, hogy 2017 februarjara, hogy az eddigi 10-r6l 30Mbit/s lett a
sdvszélesség letoltési sebessége. Ennél nagyobb savszélesség sziikséges az iskolai
oktatdmunkaban, mert a tananyagok leadasanal, ha szdba keriil egy filmrészlet, vagy a neten
feltoltott video, akkor a tanar masodpercek alatt megjelenitheti. A szamitégépes allomany is
jelentds javuldson esett at a marciusi eszkozszallitds kovetkeztében, de az eszkdzpark
fejlesztésének folyamatosnak kell lenni, nem szabad olyan hosszi idészaknak kimaradnia a
fejlesztést illetéen, mint az elmult négy évben, amikor gyakorlatilag érdemi fejlesztés nem
tortént. A kozépiskolak digitalis eszkozellatasa tekintetében mar 2017 nyardra Wj
szamitastechnikai eszkozok szallitisara szamitunk. Az 10j eszkozok egy részének
felhasznalasaval egy ,,0kos terem” kialakitasat kivinom elinditani, ami eszkdzalloményéban,
a megjelenési dizdjnban és berendezési targyak tekintetében is inspirativ lenne a tanulok
szamara, illetve segitené a modern eszkdzokkel dsszekotott oravezetés megvalositasat. Ugy
gondolom, hogy hosszutavon ilyen munkakdrnyezetet kell kiépiteni a jovo iskoldjaban. A
terem eszkozéallomanyahoz tartozna egy interaktiv tabla is, amely mara egyértelmiien
hozzatartozik az iskolak felszereltségéhez, igy a jovoben torekedni kell arra, hogy tobb ilyen
eszkoz alljon rendelkezésre az intézményben (mas zarhato teremben).

Az eszkozellatottsag teriiletén tovabbi fejlesztések indokoltak elsésorban a technikai
eszkozok terén (tovabbi projektorok beszerzése, MP3 formatumot lejatszani képes magnok,
tanari hasznalatban levo notebook eszkdzok szamanak novelése).

Fontos, hogy csaknem minden osztalyterembe zarhato szekrényeket helyezziink el, ahol egy
projektor kézvetlen hozzaférésével segithetjiik a tandrakon zajlo szemléltetést.

Az oktatomunkat segitd eszkozok tekintetében fontosnak igérkezik egy 3D nyomtato
beszerzése, ami egyrészt segiti a tanulok tervezési munkdjat illetve a térlatadsat, masrészt
pedig jatékok és eszkozok készitésére is alkalmas. A beszerzést megprobaljuk palyazati
forrasbol finanszirozni, viszont ha ez nem sikerill, akkor az 0nalld bevételekbol
csoportositandnk ebbe az irdnyba forrast. A mozgoképkultira és médiaismeret tanitdsa
érdekében folyamatosan teremtenénk meg az eszkozallomanyt, amennyiben lehetséges
felhasznalva a palyazati forrasokat is. Az iskolai hangositas fejlesztése mar megkezdddott
(4 keverdpult és két 0y hangfal, kébelek és j mikrofonok), igy a meglévé hangositéasi

rendszer mellett — amely technikai problémaival sokszor megneheziti a szinvonalas
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musorkészitést — létesiteni kivanok egy extra mindséget képviseld hangositast, amit csak
egyes alkalmakra allitanank rendszerbe. igy a gyakorlasokra a régi rendszert hasznalhatnak a
tanulok, az 10j technika pedig a rendezvényeken miikddne. Az 10j eszkozok (kabelek és
mikrofonok) beszerzése a mindségi hangositisi rendszerhez folyamatban van és a tanév
végére mar valosziniileg rendszerbe is tudjuk allitani.

Az iskolai butorzat allapotat illetéen még nincsenek nagy problémak, mert a legutobbi
taneszk0z vasarlasokbol szarmazo butorok még 4-5 éves id6tartamig biztosan hasznalhatoak.
A tantermek ajtoi zarodasat, az emeleti termek bedzdsanak helyzetét kezeltiik.

Az iskolaépiilet csak részben alkalmas a magas szinvonall oktatasi tevékenység
lebonyolitasdhoz. A legnagyobb probléma a masodik emelet délkeleti oldalan 1évé termek
hasznalata a majusi-juniusi €s a szeptemberi idoszakban. Ezek a termek ekkor alkalmatlanok a
tanitdsra a homérsékleti viszonyok miatt, igy egy-két éven beliil meg kell oldani az
arnyékolast ezen a falszakaszon. A tantermek felujitasat belsd iitemezés szerint vessziik
napirendre  (évente négy osztalyterem és egy-két szakterem feldjitasa), a
szennyvizelvezeto rendszer lefolydcsoveinek cseréjére pedig 2017 nyaran sort kell keriteni,
mert az idei tanévben is okozott fennakadasokat a dugulds. Az iskolai fiitési rendszer
korszeriisitése (szakaszolt miikodtetés) ¢és a napelemek altal termelt pluszenergia
felhasznalasa is a terveim kozott szerepel (LED fal telepitése segitségével reklamozni az
iskola altal kinalt lehetdségeket, illetve hosszatavon felmeriilhet az elektromos jarmiivek és
eszk6zok toltési lehetdségének kiépitése is).

A konditerem fejlesztése elengedhetetlen a jovében, de legnagyobb sziikség a fentieken kiviil
a tornaterem telitettségének kivaltdsdra van. A mindennapos testnevelés bevezetése olyan
helyzetet teremtett, hogy a tornaterem teljes telitettséggel miikddik, mégsem mondhatni azt,
hogy igényes szakmai munkat lehet végezni, mert november elejétdl marcius elejéig a tanulok
teljes osztalylétszamban vannak folyamatosan a tornaterem felében. A tavaszi és kora 0szi
idészakban természetesen az udvari teriiletek igénybevételével bdviilnek a lehetdségek,
viszont az év négy hdnapjaban az emlitett telitettség a meghatarozdja a szakmai munkanak.
Rovidtavon a Sibrik terem hasznalatanak bevonasaval lehet enyhiteni a problémat,
hossztavon pedig konnyiiszerkezetes csarnok vagy légbeflijasos sator épitésével a
kézilabdapalya teriiletén. A csarnok oldalai a nyari idészakban felnyithatdak (illetve a
satorszerkezet elbonthatd) lennének, igy a 1étesitmény a nyari és téli idészakban is segitené
kielégiteni az iskola teremigényeit. A csarnoképités forrasait a Kobanyai Didkok
Sportegyesiilete (Darazsak) segitségével TAO forrasbol lehet biztositani. Természetesen a
megvalositashoz tobboldalu egyiittmitkodési megallapodéas kotésére van sziikség a fenntartd

(Kelet-Pesti Tankeriilet), a tulajdonos (Fovaros), az épités finanszirozdja (Magyar Kosarlabda
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Szovetség, illetve a Darazsak), valamint hasznal6ja (Zrinyi Gimnazium ¢€s a Darazsak kozott).
Az ¢épitkezéshez sziikséges adatok, elézetes jovahagydsok, drajanlatok beszerzése
folyamatban van.

A tantermek korlatozott hasznalhatosdgat a késd tavaszi- kora nyari idészakban pedig az
udvari oOratartas lehetdségeivel kivanom ellenstlyozni. Két-harom udvari lugas
kialakitasaval lehet enyhiteni az emlitett problémat, ahol az 6rak tartasa is megvalosithatd. A
lugasok mellett fontosnak érzem az udvari allapotok javitdsat, egy geologiai tandosvény
kialakitasaval, valamint az udvari burkolatok cseréjével. Ezeknek a fejlesztéseknek a
megvalositasaba akar a résztevékenységek szintjén a tanulok is bevonhatok, segitve ezaltal a
kozosségi szolgalat kotelezd 50 drajanak a teljesitését.

A hosszutava (tobb vezetdi cikluson ativeld) cél az, hogy az iskola tanuléin kivil a
lakokornyezet részérdl is igénybe lehessen venni az intézmény szolgaltatasait (pl. sportpalya,
konyvtar, fénymasold) viszont mindez a jelenlegi beléptetési-ellendrzési rendszer
mikodtetésével megvaldsithatatlan.

Nagy reményeket taplalunk az iskolafeldjitasi program folytatédasa irant, amely segitene
az otthonosabb, komfortosabb, hasznalhatobb épiilet megvaldsitasaban.

A nevelési kérdéseknél is megfogalmazhato lenne, de itt érzem aktudlisnak megjegyezni,
hogy csokkent a rongalasok és a targyak, berendezések hanyag kezelése miatti kifizetések.
Természetesen teljes mértékben nem sikeriilt az emlitett rongalasokat felszdmolni, viszont
tovabbi csokkentésiikkel a felszabaduld forrasokat a felujitasok felé¢ lehet csoportositani.
Tudom, hogy hosszi folyamat, de nem tartom elérhetetlennek a tulajdonosi szemlélet
alapjainak megteremtését, mivel a tandrok ¢€s a tanulok jelentds része ma is rendelkezik ilyen
jellegi belatassal, viszont érzékelhetd, hogy ilyen iranyu tudatos, kezdeményezd jellegii

fellépéssel kevés alkalommal talalkozhatunk.

Tanfeliigyelet, pedagogusmindsités, mingségbiztositas

Az iskolai tanfeliigyeleti és mindsitési latogatasok mindannyiszor egyliittmiik6dé 1égkorben
zajlottak. Az intézményi Onértékelésre vonatkozo elvarasrendszer elkésziilte utdn most az a
feladatunk, hogy egy oraldtogatasi lapot szerkessziink, aminek a segitségével a kollégak az
onértékelési rendszerrel és az intézményi célokkal dsszhangban tudjak vizsgalni az ordkon
folyo pedagogiai munkat. Az éralatogatasi lap elkészitésébe az Onértékelési csoport tagjain
kiviil mas pedagogusokat is be kivanok vonni. Még 2017 tavaszan egy otéves onértékelési
tervet kell késziteni, amelyben részletezésre keriil, hogy melyik évben mennyi onértékelést

kell végezni. Ebben a tervben a mindsitésre jelentkezOket kell elére venni és legalabb annyi
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onkéntest, hogy az intézményi tanfeliigyeletet 2017 Oszén meg tudjuk valdsitani. Az

onértékelés lefolytatasa a pedagogusok egylittmiikodésén fog alapulni ugy, hogy az egyes

csoportok a tagok oOnértékelésében fognak részt venni. Az intézményi mindségcélokat

aktualizdlva, a kovetkezd eredmények elérését tekintem alapértéknek a mindségbizositasi

munkaban:

Nevelési ¢és oktatasi feladatainkat olyan szinvonalon végezziik, struktirankat gy
alakitsuk, hogy a beiskolazasnal minél tobb tanul6 valassza iskolankat.

Az ECDL vizsgakozpontként miikddve érettségizd tanuldink koziil is minél tobben
sikeresen vizsgazzanak, tovabba minél tobb kiilsdst vonjunk be képzésiinkbe.

A tovabbtanulasra jelentkezd tanuldinkat eredményesen készitsiik fel az emeltszinti
érettségire, hogy minél tobben kertiljenek be felséfoku tanintézetbe.

A nyelvi képzés soran kiemelten figyeljiink a kovetkezdkre: évrdl-évre tobb tanuld
késziiljon fel az emelt szintli érettségire; a nyelvi elokészitd osztalyban magas szinti
képzés torténjen; a mindennapi életben alkalmazhaté nyelvtudashoz jussanak
tanuldink.

A munkakozosségeken belill (amennyiben lehetséges) kialakult tantargyi
csoportoknak az is feladata legyen, hogy a tovabbképzéseken elsajatitott ismereteket
atadjak egymasnak.

A fegyelem javitasa érdekében — a sziiloket is segitségiil hiva —érjiik el, hogy az egy
fore juto igazolatlan 6rdk szdma minden tanévben 2 %-kal cs6kkenjen.

Az egyéni tanulési utak figyelésével csokkentsiik a lemorzsolodast évi 3%-kal.

A komplex egészségnevelési munkank (melyben nagy szerepet szanunk a tanulok
ontevékenységének is) segitéséhez alkalmazott iskolapszichologussal minél tobb
eredményes egylittmiikodést alakitsanak ki az osztalyfonokok, szaktanarok.

A gyermekvédelmi felelés munkajat szabalyozzuk, tevékenysége legyen
hatékonyabb, s aktivabban miikddjon egyiitt az osztalyfonokokkel.

A tantestiilet bovitse ugy ismereteit, hogy az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozasunkbol
adodo lehetdségeinket mind az iskola, mind a tanulék maximalisan kihaszndlhassédk
(EU palyazatok kihasznalasa, nyelvgyakorlds tdmogatdsa, kiilfoldi csereprogramok
forrasainak bovitése).

Az iskola vezetése alakitsa ki a bels0 informdacios rendszert, amellyel a fenntartd
igényeit legtakarékosabban és praktikusabban tudja kiszolgalni, csokkentve ezzel a
belsd biirokraciat is.

A didkonkorményzat eddigi miikddését folytatva az Ontevékenységre forditunk

44



nagyobb figyelmet.

e Forditsunk nagyobb figyelmet a tarsadalmi és munka-erdpiaci beilleszkedést igényld
ismeretek, készségek (allaskeresés, kommunikacid, jogi alapismeretek) atadasanak
fejlesztésére.

e Segitsiik a tanuloi Onismeret fejlesztését és adjunk tdmogatast ahhoz, hogy a tanulok
megtanuljak 6nmagukat menedzselni.

e A kompetenciaméréseken évrdl évre javuljon az iskola tanuldinak teljesitménye
(kiilonos figyelmet szentelve a HEI értéknek is).

e A tantargyak érettségi kovetelményeihez illessziik a szorgalmi idészak osztalyozasat,
az ¢érettségi eredmények €s a 12. évfolyamos év végi eredmények ne térjenek el
szamottevoen (+- egy osztalyzatnal ne legyen tobb az eltérés).

e Tanulodi bukéasok dsszértéke csokkenjen a 10%-o0s érték ald, ezen beliil az évismétlésre
bukasok egyszamjegyli eredményt mutassanak (max. 9 6).

o FErettségi vizsgak atlageredményei minden évben javuljanak az el6z6é évihez képest

(az iskolai specializacidkat figyelembe véve).

Az egyes minéségcélok megvaldsulasat a tanév végi értekezleten ellendrizziik és

teljesiilésiik érdekében intézkedéseket foganatositunk.

A partnerkapcsolatok fejlesztési iranyai

Kapcsolat a sziil6i szervezettel

Cél, hogy a sziildi szervezettel valo egylittmiikodést elmélyitsiik, mivel munkank akkor lehet
sikeres, ha sziil6i oldalrol is allandd tamogatast megerdsitést kapunk. A sziilok szamara
érdemes olyan rendezvényeket szervezni, amik segitik az otthoni nevelési tevékenységet,
illetve egy-egy problémagoécra rairanyitjak a figyelmet. Ujra meg kell erdsiteni a sziil6k és
az iskola kozotti egyiittmikodést.

Ezen kiviil az iskola egyes szolgaltatdsainak nyitottabba tételével (pl. Zrinyi Szabadegyetem)
a sziilokkel szélesebb kort egyiittmiikodést lehetne kialakitani. Az e-naplo kivalo lehetdséget
biztosit a kapcsolattartasra, viszont fel kell hivni a sziilék figyelmét a bizalmi viszony
sériilékenységére, illetve az e-naplon irt bejegyzések, levelek hangnemére. Erdemes a sziilok
segitségét kérniink a palyavalasztas soran, amikor egyes szakmakat mutatunk be a tanuldknak,

valamint egy-egy projektnap alkalmaval, amikor valamilyen gyakorlatias tevékenységbe
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vonjuk be a sziiléket. A sziilok szdmara szervezett programokrol masik fejezetben teszek

emlitést.

Kapcsolat a fenntartoval

A jogszabalyi valtozasok alapjan 2017 januar 1-t6l az iskolak fenntartasaért és mitkodtetéséért
is az allam a felelés. A Kormanyhivatalok az érettségi felligyelet mellett egyre tobb oktatasi,
ellendrzési feladatot kapnak. Fontos, hogy a megfeleld szinteken 1évo feliigyeleti, igazgatési
szervekkel korrekt jol miik6dd kapcsolatot alakitson ki intézményiink. A Kelet-Pesti
Tankeriileti Kézpont vezetdi tisztaban vannak az iskola oktatasi-nevelési munka terén nyujtott
teljesitményével. El kell érniink, hogy a fenntartéi szint tovabbi régidiba is eljussanak az

eredményeink.

Kapcsolat a Diakonkormanyzattal

Az iskolai életben elképzeléseim szerint tobb lehetéséget lehetne teremteni az eurépai
intézményrendszer megismerésére, az allampolgari nevelésre, az iigyintézéssel és
munkavallalassal kapcsolatos ismeretek, valamint az esélyegyenldségrol alkotott felelés
gondolkodas kialakitasara. Emellett fontosnak tekintem, hogy a hatdrokon tuli magyar
kozosségekkel, iskoldkkal a megteremtett kapcsolatainkat fenntartsuk. Az iskola
igazgatdjaként igyekszem részt venni a DOK taborokban, illetve fontosnak érzem érdemben

megvalaszolni azokat a kérdéseket, amikkel a tanulok megkeresnek.

Az iskolai arculat formalasa

Az elmult évek sikeres arculatformalasi tevékenységének folytatasa mellett érdemes uj
elemeket kihasznalni. A LED fal, nemcsak mint rekldmlehetség szerepelhet a tervek kozott,
hanem az iskola sikereit, eredményeit is be tudja mutatni a Madi utca forgalmanak. Fontos az
is, hogy a kiilonb6zd szakmai forumokon hangoztassuk azokat az eredményeket, amik
nincsenek benne a koztudatban (kompetenciamérések pedagogiai hozzdadott értékindex
eredményei, versenyeken vald sikeres szereplések, innovativ megoldasok-Pénz7 tézsdejaték
stb.). Ezeket a pozitiv hireket az iskolardl a tankeriileti online ujsdgban és a helyi médidban is
tudatositani kell. Ezenkiviil érdemes olyan iskolai 061tozék (polo) készitése, amiben a
tanuldink egy-egy csapatversenyen egységességet mutatva tudnak megjelenni. Az iskola
fovarosi szintli elismertségének novelése cé€ljabol a Zrinyiek és az Esterhazyak fénykorat
(XVILI. szazad) feldolgozoé komplex vetélkedét, vagy komplex tanulmanyi versenyt kivanok

inditani a 2009. évi fOvarosi Zrinyi verseny pozitiv tapasztalataibol kiindulva. A fovarosi
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vetélkedd (verseny) megvaldsitasaban egylittmiikodé partnerként be kivanom vonni az

Esterhazy maganalapitvanyt.

A pedagoégiai munka fejlesztése

Az, hogy sikeresebbek legyenek a tanuldink, rendkiviil sok tényezén mulik. Mi tanarok ezen
tényezok koziil talan a gyakorlatias ismertatadassal, hatékony szemléltetéssel és a tanuldi
motivacidoval kapcsolatos kérdésekben tudunk a legtobbet tenni.

Célom, hogy a tanitdsi folyamatban eredményesebbek legyiink, és tevékenységiink folyaman
inkabb azokat a technikakat alkalmazzuk, amelyek a jatékos, résztvevd, szorakoztatva tanitas
formait részesitik elényben. Ebben a tevékenységben fontosnak érzem kooperacio erdsitését,
hiszen mindannyian tudjuk, hogy a munkahelyeken inkabb az egyiittmiikodésre képes
fiatalokra és nem annyira sikeres ,,bozdtharcosokra” van sziikség. Emellett alapvetonek érzem
az ¢lményszerzés szerepét is, mert a szituacidval, hangulattal egybekotott ismeretszerzés
(k6zlés) maradanddbbnak bizonyul. Az élményszeri ismeretatadas, és a kutatdsnak, mint
szellemi kalandozasnak a népszertsitése céljabol mar 2012-t61 Szabadegyetem miikddik az
intézményben, amelynek eldadoi sikeres egykori didkjaink, illetve jelenlegi és régebbi
tanarok, iskolankkal kapcsolatba keriilt személyek. Ezeken a foglalkozdsokon olyan témak
kertilnek teritékre, amelyek feldolgozasara a tanordkon nem igen marad lehetdség, illetve
amelyekrdl a személyes tapasztalatok — segitségével sokkal élményszeriibben tudunk
ismereteket atadni (hadtorténet, szinészet-szinhaz, filmrendezés, koltészet-irodalom).
Véleményem szerint a tantestiilet mddszertani kulturajat a motivacids technikdk irdnyéaban
tovabb lehet fejleszteni ¢és a tanuléi kozvélekedést eredményesebben kell a tanulas

megbecsiilése felé kell iranyitani. Itt a kovetkezokre gondolok:

e A helyi versenyek, vetélkedok szervezésével a versenyszellemet erdsithetjiik,
sikerélményhez juttatjuk a tanuldkat, és a kiils6 megmérettetésbdl gyakran eldkeriild
kudarcokat elkertilhet;jiik;

e Az ugynevezett osztalyfénoki forumokon a tanarok osszdk meg tapasztalataikat
egymassal, szerezzenek mélyebb informéciokat a didkokrol;

e Amennyire megvalosithatd, tartsunk gyakorlatias ismeretekre alapulé orakat,
melldzzikk az elvont tudomanyos szemléletet; alakitsunk ki egylittmiikodési

stratégiakat a didkokkal;
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e Probaljuk novelni a tandrdkon a képszeri gondolkoddsban jartasabb tanuloi
generaciok szamara a szemléltetést, az abrak és modellek alkalmazasat.

e Mutassunk be elérhetd szakmakat €s intézményeket mar az alsébb évfolyamokban,

e A tanulményi versenyek koziil érdemes azokat ajanlani a tanuldinknak, ahol a targyi
tudas mellett egyéb készségek, képességek is eldtérbe keriilnek, mert a tapasztalatok

azt mutatjak, hogy ezeken versenyképesek tudnak lenni a didkjaink.

Alapvetd fontossagl az iskola felzarkoztato és tehetséggondozo tevékenységének tovabbi
erdsitése. Amennyiben a felzarkoztatd foglalkozasaink rendszerét 6sszhangba tudjuk hozni a
tandrai differencialds alkalmazasaval, ugy egyre kedvezébb mutatokat tudunk produkalni a
méréseken, illetve az érettségin. Természetesen a felzarkoztatds, a jellegébdl fakaddan olyan
tevékenység, amelyhez nem elég egyoldalu akarat, ezért az ¢érdekelt szereplok
egylittmiikddésére is sziikség van. A felzarkéztatéo tevékenységbe be kell vonni a
tehetséges tanulokat (a foglalkozdsok megtartdsdban és az egyéni felzarkoztatdsban is
segitséget tudnak nyujtani és kozben Ok is rendszerezik magukban a tananyagot) illetve
sziikségesnek latom azt is, hogy egy-egy tehetséges, de problémas magaviseletii tanul6
mellé tanari mentort allitsunk, aki egyéni foglalkozas keretében segiti a tarsas kapcsolatok

alakitasaban és a tanulmanyi elémenetelben a mentoraltat.

A legfontosabb valtoztatasokra résziinkrdl a kovetkezd teriileteken van sziikség: a tanulok
motivacidjanak erodsitése, a tanari modszerek megujitasa (a funkciondlis ismeretatadas
erdsitése, a vizualis, audidlis és egyéb informacidatadas modszereinek gyakoribb alkalmazasa,
visszajelzések figyelembevétele, illetve allandé informalddas, a tanulodi teljesitményekrdl)
csoportbontasok, felzarkoztatasi-tehetséggondozasi lehetoségek hatékonyabba tétele; a
kihelyezett gyakorlati orak tartasa; tanulasi modszereket elemzé osztalyfonoki orak

tartasa.

A szakmai munkdnkat idészakonként érdemes a kompetenciamérésekkel, illetve az érettségi
¢és felvételi kovetelményekkel, valamint a fenntartoi és allami elvarasokkal (fenntarto altal
kért beszdmoldk anyagainak figyelembe vétele, NAT stb.) Osszhangba hozni. Mindez
Osszhangban all a gyakorlatias, differencidlason alapuld oktatds erdsitésével. Ezért fontos
célként jelolom meg, hogy a kompetenciaméréseken évrol évre javuljon az iskola tanuloinak
teljesitménye (ha ez nem is valosul meg mindig, elsédleges hogy a HEI érték mindig pozitiv

tartomdnyu legyen). Mindez a mdar emlitett felkészitd munka révén, a tapasztalatok
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atadasaval, a megfeleld mérdlapok, segédletek beszerzésével, valamint a tanterv
alkalmazéséanak ellenérzésével elérhetdnek latszik.

A tantargyak érettségi kovetelményeihez illesszilk a szorgalmi idOszak osztalyozasat,
hasznaljuk fel az eddig elkésziilt érettségi feladatsorokat, feladatgylijteményeket és
igyekezziink redlis alapokon nyugvo értékelési rendszert alkalmazni (irasbeli, szobeli
szamonkérések aranya, kompetenciaalapu feladatok, differencidlt feladat-Osszeéllitas).
Pedagogusaink részére harom éves idOszakonként szervezni fogunk olyan hazi
tovabbképzést, amelyen elsdsorban moddszertani kultarajuk gazdagodik, s az iskola
vezetésének pedig az a célja, hogy azon minden szakteriilet képviseltesse magat. A
munkako6zosségeken beliill (amennyiben lehetséges) kialakult tantargyi csoportoknak az is
feladata legyen, hogy a tovabbképzéseken elsajatitott ismereteket atadjdk egymasnak. A
palyazatirds eldtti egyeztetések sordan felmeriilt tobb oldalrol is az informatikai hazi
tovabbképzés igénye, melynek segitségével egymadstdl tudnank tanulni alapvetd informatikai
ismereteket, megismerhetjilk az oktatasban hasznalhat6 szoftvereket, és eszkozoket, az
internetrél letolthetd oktatdsi anyagokat. Az informatikai eszkozok alkalmazasat a
mindennapi oktatdsban érdemes szélesiteni. A tanuléi motivacié erdsitése taldn eziton
fokozhato. Erdemes jatékos feladatokat, tobboldalii készségfejlesztésre alkalmas otthoni
munkakat (pl. infografika készitése) kiadni a tanuléknak.

Az egyéni tanulasi utak figyelésével csokkentsiik a lemorzsolodast és biztositsuk az
intézménykihasznaltsag magas fokat, 6sszesen 520-530 {6 kozotti tanuloi 1étszam, kb 95%-
os kihaszndltsag). A lemorzsolodéas csokkentéséhez az osztalyfonoki preventiv tevékenység
erdsitése szlikséges, ami gy kivitelezhetd, ha az osztalyfénokok szamara tovabbi segitséget
nyUjtunk az osztalyfénok-helyettesi funkcid pontosabb instrualasaval. Emellett hatékonyabba
kell tenniink a gyermekvédelmi kapcsolatrendszer szerepldivel az egyiittmiikodést
(Gyermekjoléti Szolgalat, Csaladsegitd, Radar).

Segiteni kell, hogy a tantestiilet ugy bdvitse ismereteit, hogy az Europai Unids
lehetdségeinket mind az iskola, mind a tanulok maximalisan kihasznalhassdk (EU palyazatok
kihasznaldsa, nyelvgyakorlds tdmogatasa, kiilfoldi csereprogramok forrasainak optimalis
felhasznaldsa). Nagyobb figyelmet kell forditanunk a tarsadalmi és munka-erdpiaci
beilleszkedést igénylé ismeretek, készségek (allaskeresés, kommunikicio, jogi
alapismeretek, pénziigyi alapismeretek) atadasanak fejlesztésére, a kooperativ tanulasra, az
Onismeret, onmenedzselés fejlesztésére. Elengedhetetlennek latom, hogy az iskola sajat
tanuldira szabott erkolestan tananyagot készitsen, amit tovabbra is a 11. évfolyamon adnank
at a tanuldinknak. Emellett segédanyagokkal, mddszertani eszkdzokkel tamogatni kell az

osztalyfonoki orak tematizalasat, illetve az azokon zajlé nevelési, szemléletformalasi
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tevékenységet is erdsiteniink kell. Fontos, hogy az iskola tudjon 6nall6 alternativat kinalni a
Koznevelési torvényben szerepld érettségihez kotelezd 50 oras onkéntes munka végzésének
megszervezeésére (RADAR iroda, CIKK Egyesiilet, egyéb szervezetek bevonasa). Cél, hogy a
sz¢leskorli modszertani repertoar felhasznalasaval, az egyéni foglalkozasok és felzarkoztatok
hatékony miikodtetésével a tanuldi bukasok osszértéke csokkenjen a 10%-os érték ala,
ezen belill az évismétlésre bukasok egyszdmjegyli eredményt mutassanak (max. 9 f0).
Fontosnak érzem az SNI tanulokkal és a korlatozott nyelvi kédi (migrans) tanuldkkal torténd
fejleszto foglalkozasok szakszeriiségének novelését, aminek kovetkeztében a legfontosabb
teriileteken (matematikai eszkoztudas fejlesztése, illetve szovegértés-szovegalkotds
fejlesztése) 1-1 kolléga tovabbképzését kezdeményezem. Célunk, hogy a felsdoktatasi
intézményekkel (elsésorban az ELTE) folytassuk a mentortanari egyiittmiikodést és az
iskola tobb tantargybol is az ELTE gyakorlohelyeként miikodjon. Ezéltal tovabb erdsodik a
modszertani kultura és a szaktanari utanpotlas terén is béviilnek a lehetdségeink.

Fontos, hogy ne csak azokkal a tanuldkkal foglalkozzunk kiemelten, akik valamilyen modon
hatranyos helyzetiiek, vagy tanulmanyi teljesitményiiket illetden leszakadok. A
tehetséggondozo program, amit készitettiink alapvetden alkalmas arra, hogy felismerjiik,
fejlessziik, tdmogassuk a tehetséges tanulokat. Fontos hogy egyénre szabott tanacsadéssal,
sz¢€leskorli moddszertannal ¢és fejlesztési utakkal segitsiik Oket. A tehetséggondozasi
tevékenység iskolai 0sszhangjanak megteremtése érdekében jobban ki kell hasznalnunk a
palyazati lehetdségeket. Didkjaink szamos versenyen elindulnak, ezek sokszor magas szintliek
szamukra, illetve olyan targyi tudast mérnek, amely terén az un. elitiskoldk eredményesebbek
(bar vannak 1dit6 kivételek, hiszen a 2017-es évben két OKTV dontds tanulonk is van, azért
ez a megallapitds alapvetden igaz). Szerintem az olyan versenyeket kell tanuldink szamara
népszerisiteni, amelyek a targyi tudason kiviil mas képességek, készségek felvonultatasat is
kivanjak, igy sikerélményt jelenthetnek a szerényebb szaktargyi ismeretekkel rendelkezdéknek
is. A heti 32 6ras kotott orakeretet kihasznalva wjra kell inditanunk olyan szakkoroket,
Oonképzo koroket, amelyek a tehetséges tanulok szamara fejlesztési lehetdségeket nyujtanak.
Erdemes a tehetséges tanulokat bevonni a digitdlis tananyagfejlesztésbe, illetve a
szemlélteté anyagok készitésébe, mert modszertanilag és személyiségfejlesztés terén is sokat
profitdlhatunk az ilyen munkabol. A tehetséges tanuldk sokszor a tovabbtanulds utan is
visszajarnak az intézménybe, ami Oriasi lehetdséget nyujt a pedagdgusok szamara a személyes
példak bemutatasara, a példaképteremtésre. Javaslom, hogy a mar végzett, sikeres tanulokat
vonjuk be az osztalyok szabadidds tevékenységébe, hivjuk be az osztalyfénoki ordkra.

Az eddig kiépiilt fakultaciok, kirdndulasok, és a Zrinyis hét programjai mellett érdemes a

tanoran kiviili nevelési és oktatasi tevékenységet rendszerszeriien fejleszteni.
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Az utobbi években a tovabbtanulasi szandék feltérképezése érdekében készitett felmérések,
illetve a tanulokkal lefolytatott beszélgetések azzal a tanulsaggal szolgaltak, hogy csokken
azoknak a tanuléknak az aramya, akiknek realis célja a fels6oktatasi tanulmanyok
teljesitése. Ez sok esetben a gyors munkaba allas altal kindlt kereseti lehetdséggel ¢és
egzisztencialis Onallosulas iranti igénnyel magyarazhatd, de a tovabbtanulassal kapcsolatos
kormanyzati kommunikaci6 is ezt tartja kivanatosnak. A mi gimnaziumunk célja tovabbra
is az, hogy segitsiink felkésziteni a tovabbtanulasra és elsésorban a palyaorientacio
segitségével tamogassuk az érettségi utani munkaba allast/szakmaszerzést is.
Természetesen tovabbra is szdmitani kell arra, hogy raszorult, hatranyos helyzetii illetve,
mas egyéb okbol segitségre szoruld tanuldk is tagjai lesznek a tanuldi kozdsségnek.
Szamukra a tanorai differencialas, az iskolapszichologus és a fejleszté pedagogus tovabbi
alkalmazasa, a gyermekvédelmi intézményekkel, védondi szolgalattal valdo szoros
kapcsolattartds, a gyermekvédelmi felelés aktiv tevékenysége, a gyakori felzarkédztatod
foglalkozasok nyujtanak lehetoségeket. El kell érniink azt, hogy a rendszerbe bekeriild
tanulok sikeréért mindent megtesziink, és benntartjuk dket a képzésben. Természetesen ehhez
nem elégséges csupan a tanari elkdtelezettség, hanem sziikséges a tanuldi hozzaéllas,
motivacio erdsitése ¢és a sziilokkel valdo szoros egylittmiikodés is. Tovabbiakban is
sziikségesnek érzem a sziilok bevonasat az iskolai nevelési kérdésekbe, illetve olyan
programok szervezését, amelyek a csaladok szamara is segitséget nyujtanak tanulasi
stratégiak valasztasa, tantargymodszertani kérdések, devianciak és kamaszkori
problémak lekiizdése terén. Fontos a személyes példakra épitdé Oszinte beszélgetések,
helyzetfeltarasok lefolytatdsa, mert sok esetben magukra maradnak a fiatalok a
problémaikkal és csak halogatjak azok feltarasat.

A halmozottan hatranyos helyzetii tanulok iskolai kudarcait iskolai preventiv
programokkal lehet rovidtavon is csokkenteni, beleértve ebbe az eltérd iitemii
elérehaladas és a felzarkéztatas intézményi lehetdségeinek bovitését. Fontosnak tekintem a
motivaciés technikdk iskolai szintli terjesztését, illetve folyamatossa kell tenni a helyi
tanterv kovetelményrendszerének, a kétszintii érettséginek, és a kompetencia mérések
anyaganak osszehangolasat.

Emellett tovabbra is szamitani kell arra, hogy az elitiskolak feldl érkezd tanulok vonzoénak

talaljak iskolank légkorét és képzési kinalatat, és atvételre jelentkeznek.

A projektmodszer alkalmazasa mar nagyon multra tekinthet vissza az iskoldban. Ezek a
gyakorlatias foglalkozasok sokszor ugy aratnak legnagyobb sikert, ha teljes egészében a

tanulok kezébe adjuk a megvaldsitas lehetéségét. A 2016-os évben, amikor a DOK a
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(film)sorozatok témakdrében szervezett projektnapot olyan egyiittmiikodést tapasztaltam, ami

felnottek részvételével biztosan nem valdsult volna meg.

Emellett érdemes évente legalabb egy témanapot, illetve témahetet kijelolni (a 2017
marcius elején lebonyolitott Pénz7 driasi sikert aratott a tanulok korében), amelynek soran a
tanérakon azzal a témakorrel foglalkoznank. Ezaltal a tanulok masfajta megkozelitésbal is
megismerkedhetnek az adott témaval, illetve a kiilonb6z6 tantargyak kozott felfedezhetik az
Osszefiiggéseket. Mindez segiti az interdiszciplinaris oktatds terjesztését, illetve a tanulok

tantargyakrol alkotott latdsmodjanak szélesitését.

Ugyanigy fontosnak érzem tovabbra is az Eurdpai Unios ismeretek tanéran Kiviili
atadasat. Erre az ismeretanyagra sziikségiik lesz a tanuldknak és az is fontos, hogy
interdiszciplinaris  ismeretatadas keretében torténjen meg a téma feldolgozasa.
Leghasznosabbnak a jatékos format tekintem, ennek megvaldsuldasa érdekében Erasmus+

palyazatot adunk le munkatarsaimmal a napokban.

Fontos, hogy a komplex egészségnevelési munkank (melyben nagy szerepet szanunk a
tanulok Ontevékenységének is) segités¢hez alkalmazott iskolapszichologussal minél tobb
eredményes egylittmiikddést alakitsanak ki az osztalyfonokok, szaktanarok. Tovéabbra is
szervezniink kell olyan programokat, amelyek a tandrdkon til is népszertisitik az egészséges
¢letmddot. Ezért minden tanévben legalabb egy egészség- €s sportnap szervezését tervezem.
Az intézmény kivalod kapcsolatot apol a rendészeti szervekkel, aminek eredményeképpen
minden tanévben bilinmegel6zési napot kivanok szervezni, ahol féleg a kozbiztonsagi
képzésre jaro tanulok jeleskedhetnek. Fontosnak tartjuk ugyanis, hogy a fiatalok megismerjék
a renddrség tevékenységét és partnerei, tdimogato legyenek a fegyveres szervek munkdjanak.
Erdsiteniink kell a fiatalok korében a kdrnyezettudatos szemléletet, amelyet tovabbra is az

iskola kornyezetében végzett munkak kezdeményezésével képzelek el.

A komolyabb fegyelmi kérdések esetében tovdbbra is a végsdé megolddsnak tekintem a
fegyelmi eljaras inditasat, a hangstlyt a megeldzésre kivanom helyezni. Itt a pedagdgusok
felkészitésére gondolok oly moddon, hogy Onismereti, kommunikaciofejleszto,
problémamegoldo stratégidkat atfogd képzéseken vegyenek részt, €s az oktato-neveld
munkiba 4gyazottan tudjak ezeket az ismereteket alkalmazni. A problémamegoldas ¢és a
prevencid teriiletén az iskolapszichologus vagy a gyermekvédelmi felelds iddzitett bevondsa

eredményes megoldasokhoz vezethet.
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A tanordkon torténd gyakorlatias ismeretatadds, a motivacids bazis szélesitése, és az Uj
modszerek széleskori alkalmazdsa remélhetbleg egyiitt jar a tanulok figyelmének
aktivizalodasaval. A legfontosabbnak azonban ezen a téren a hatarozott tanari fellépést
és a példamutaté kovetkezetességet tekintem.

A tanuloi facebook- és internethasznilat terén érdemes figyelniink az intd jelekre. Szinte
minden tanévben el6fordul, hogy tanuldk kozott konfliktust eredményez a kdzosségi portalon
torténd képfeltoltés illetve kommentelés. Erdemes ezen a teriileten a biztonsagos internet
hasznalathoz kapcsolodo ismereteket atadni.

A tanulmdnyi munka ellenérzésének teriiletéhez szorosan kapcsolodik a tandri értékelés
témakore. Egységesiteni kell a tanari értékelés alapelveit, illetve j modszereket kell
bevezetni a mérés-értékelés teriiletén (minimumtesztek, gyakorlati tudast felmérd
szamonkérés, a problémamegoldasra és a kutatds bemutatdsara 6sszpontositdé megjelenitések
értekelése). A tanulmanyi munka terén elért eredményekrdl illetve eredménytelenségrol
tajékoztatjuk, és tajékoztatni fogjuk a sziiloket, ennek az iskolaban kialakult eljarasrendje van,

amelyet szlikségtelen megbolygatni.

A tanulmanyi munka eredményesebbé tétele érdekében fontos az osztalyfonokok és a
szaktanarok kozotti egylittmikddés, ehhez tdmogatni kivinom az osztalyfénoki forumok
létrejottét, amelyeken a szaktanarok illetve az osztadlyfonokok szamolnanak be az osztaly
tanulmanyi eredményeirdl, az eredményes ¢és mashol is alkalmazhaté modszerekrdl, a
tanulmanyi problémak hatterérél. Természetesen ezeket a forumokat sziikség esetén nyitott
szll6i értekezletté lehet tenni.

Az informacidaramlés javitasa érdekében az eddigieken tul a tovabbiakban olyan technikak
bevezetését latom megvalodsithatonak, amelyek egyrészt nem koltségigényesek, masrészt
gyors ¢€s hatékony informaciddramlast eredményeznek. Elsdsorban a belsé levelezdlistak
(osztalyfonoki, tanari, munkakozosségi) kialakitasaban latok lehetdségeket, illetve az
informatikai rendszer altal adott lehetéségek hatékonyabb kiaknazasara (beszamolok,
tandri Osszegzések, szakmai anyagok elektronikus uton vald atadasa, digitalis tananyagok

egymasnak valo kozvetitése, linkgyiijtemények atadasa stb.) adottak a feltételek.

Tantargvak, tantargvcsoportok oktatasanak fejlesztése

Idegen nyelvek
A nyelvtanuldst a nivécsoportos besorolas finomitasaval (a csoportok kozotti atjarhatdsag

tanév végi szintfelmérokhoz kotése) és a differencialéasi technikak széleskorti alkalmazéasaval
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eredményesebbé tehetjiik. Emellett tovabbi segitséget nyujtanak a Kiilfoldi csereprogramok,
illetve a palyazati timogatasok eredményes kihasznalasa. Utobbi teriilethez kapcsolodik, hogy
Erasmus+ palyazat keretében svéd, észt és lengyel partnerekkel az Unid jovojével
kapcsolatban kivanunk egy kozos projektet végrehajtani. A témdak kozott szerepel a
készségfejlesztés, a kreativ irds, egy kozos jaték alkotisa az unids ismeretekrol, a
migranshelyzet kovetkezményei, illetve a munkaerd elvandorldsa. Reményeink szerint a 14
honaposra tervezett megvaldsitasi idoszakban sokat profitalhatunk a palyazatbol.
Eredményesebbek lehetliink, ha a szamitistechnikai szakteremben, vagy projektoros
tanteremben szerveziink iddszakonként nyelvordkat, vagy az iskoldban tanuldink (angol
nyelvbdl, de ha lehetséges mdas nyelvbdl is) anyanyelvi kdrnyezetbdl szarmazo oktatd
bevonasaval zajlo 6rdkon is részt vehetnek. Ez utdbbit nyilvanvaléan palyazati tdmogatasbol
lehetne finanszirozni. Szamitok arra is, hogy a valamelyik nyelviskoldval kialakitott
egylittmiikddést tovabb tudjuk erdsiteni és az iskolaépiiletben lehetdség nyilik a nyelviskola
szolgéaltatasainak igénybevételére. Erre vonatkozoan mar kedvez6 egyiittmiikodéseink vannak
a probanyelvvizsgak megvaldsitasanak terén. Erdemesnek latom azt is atgondolni, hogy egy
tanterem allanddan a kdzvetlen munkamodszerli nyelvoktatdsnak megfeleld berendezettséget
kapjon.

Az angol nyelv oktatdsa terén kiemelten fontos a nyelvi el6készit évfolyam sorsa. Mindent
meg kell tenniink annak érdekében, hogy a nyelvi elokészité évfolyamos képzés
fennmaradjon az iskolaban.

Fontosnak érzem kiemelni, hogy az idegen nyelv oktatasaban rendelkezésre all6 eszk6zok
koziil a tankonyvek nagyon szinvonalasak (talan csak a spanyol nyelvkonyv a kivétel), a
magnok szinvonaldt rovid tdvon javitani fogjuk (MP3 formatum lejatszésara is alkalmas

legyen), a konyvtari szotarak szamat is sziikséges novelni.

Az idegennyelv-oktatds célja a mindennapi életben jol alkalmazhaté idegennyelv-tudas
biztositasa a tanulok szamara. Ez egyre inkabb eloéfeltétele a munkaba allasnak, a fels6foka
tanulmanyoknak, ¢és a mindennapi élet is szdmtalan olyan helyzetet teremt, amelyben
idegennyelv-tudas nélkiil nem, vagy csak alig lehet boldogulni. Ezért a nyelvtuddsnak ma
igen magas a tarsadalmi értéke, hiszen a hasznossaga egyértelmii. Joggal varja el a tarsadalom
a kozoktatastol, hogy minél tobb didk juthasson hozza ehhez a kulcskompetencidhoz. Az
idegen nyelvek tanulasat érdemes dsszhangba hozni az egyes tantargyakhoz kapcsolodo
ismeretekkel (féleg torténelem, irodalom, miivészetek egyes témakoreit tekintve), igy a

tantargyi elérehaladas ¢s az idegennyelvi kompetencia fejlesztése egyiittesen érvényesithetd.
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A miivészeti oktatis terén az eddig elért eredményekre kell alapozni a munkéankat. A
tehetséges tanuldk szamara boviteni kell a fellépési €s kiallitasi lehetdségeket, tovabb kell
miukoddtetni a szakkoroket €s meg kell tanitanunk ket az onmenedzselés képességére is.

A kiilondsen tehetséges fotosok, illetve képzOmiivészek tevékenységét érdemesnek tartom
népszerlisiteni oly modon, hogy a Kébanyai Korosi Kulturalis Koézpontban is
bemutatnank alkotasaikat.

A zenei tehetségek menedzselése jo Uton halad, a hazi versenyek és a kiils fellépések
messzire viszik iskolank hirnevét. Erdemesnek litom bevonni a munkaba azokat az
egykori tanuldinkat, akik komoly sikereket értek el a zenei-miivészeti életben (Bodo
Viktor, Galambos Gigor Attila, Balogh Edina, Menszator-Hérész Attila, Gieler Csaba, Molnar
Szilvia, Czaké Adam, Kelemen Daniel, Szant6 Marton). Ezaltal a tehetséges tanuldink
kozvetlen inspirdciot kapnak munkdjukhoz, miivészi titkok birtokaba keriilhetnek, valamint
onbizalmuk is erésodhet.

Erdemes a szinhazpedagogia terén szerzett kapcsolataikat jobban kihasznalni. Fontosnak
érzem a lehetdségek bovitését, alkalmanként egy-egy szinpadi alkotas megrendezését és
iskolai korben vald bemutatasat, illetve a dramapedagdgia eszkdzrendszerének alkalmazasat

az oktatasban.

Természettudomanyos targyak

A természettudomanyos targyak jelentdsége varhatoan ndévekedni fog az eldttiink alld
é¢vekben an). Ezen tantargyak népszeriisitése érdekében szadmos moddszert alkalmaztunk ez
idaig (lasd 12. oldal).. Tovabb kell folytatnunk ezt a tevékenységet, illetve bdviteni a
tehetséggondozo foglalkozasok és a Szabadegyetem eldadasai révén. Fontos, hogy érthetd
nyelven, a korszerli szemléltetési technikak felhasznéalasa révén adjuk at a tananyagot ugy,
hogy teret hagyjunk a tanuldi kreativitdsnak. Ezen a teriileten kiilondsen nagy jelentdséget
tulajdonitok annak, hogy az ismeretek gyakorlati hasznosithatosagara felhivjuk a figyelmet.
Emellett az tgynevezett témanap, vagy témahét megszervezése segitségével a tanulok a
mindennapi élet tapasztalataihoz kozelebb all6 ismereteket kapnak egy adott témaban, illetve
megtalaljak a tananyagok kozotti dsszefiiggéseket és igy jobban tudjak értelmezni az atadott
ismereteket.

Cél, hogy az igazan tehetséges tanulok szamdra olyan tehetséggondoz6 foglalkozasokat
teremtsiink, amelyek lehetdséget nyujtanak arra, hogy az OKTV-n, vagy egyéb versenyeken
is helyt alljanak (Orszadgos Innovacids és Tehetségkutatd Verseny). Mindez természetesen

Osszefiigg a targyi lehetdségek megteremtésével, illetve javitdsdval. Tovabbi eredmények
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forrdsa lehet, ha bovitjiik a fizikai kisérletekre fordithatd eszkozeinket és repertoarunkat,

illetve a bioldgia teriiletén digitalis mikroszkopok beszerzése is sziikségesnek mutatkozik.

Az informatika tantargy oktatdsa a igényli leginkdbb az eszkozfejlesztést. A tantermek
felszereltségének javitasa allandd odafigyelést igényel. A fenntartéi és allami palyazati
forrasok mellett igénybe kivanjuk venni a partneri felajanldsokat, illetve az alapitvanyi
tamogatast is. Ugy gondolom, hogy ez a tantargy kulcsjelentéségii lesz az elkovetkezd
években, mert az informatikai eszkdztuddsra minden teriileten sziikség mutatkozik. Ezért az
eszkozallomany szinvonala is kiemelt jelentdségii lesz.

A tanulok meglévd ismeretanyagara, illetve eszkoztudasara varhatéban a jovoben is lehet

épiteni, viszont komoly feladatot igényel az ismeretek rendszerezése.

A specializaciok

Ugy érzem, hogy a jelenlegi specializaciok (beliigy, idegenforgalom) miikodtetheték lesznek
tovabbra is az iskoldban kiilondsen ha a szakmai kapcsolatainkat jobban kiaknazzuk. A
BRFK ¢és a X. Keriileti Renddrkapitanysag, a Katasztrofavédelem valamint a X. Keriileti
Tiizoltosdg szamos alkalommal nyujtott segitséget programok, palyaorientaciods foglalkozasok
megvalositasara. Ugy gondolom, hogy az egyiittmiikodést tovabb kell fejleszteni, a tanulok
szamara biztositott tanulmanyi 6sztondij bevezetésével, a kdzosségi szolgalati tevékenység
szakszervekhez valo kihelyezésével. Minél tudatosabban késziilnek a tanuldink a palyara,
annal jobban meg lesznek veliik elégedve a leendd munkahelyiikon. Az idegenforgalmi
teriileten fontosnak érzem azt, hogy a tanuldk lassanak a kimenet terén el6ttiik allo példakat.
Itt arra gondolok, hogy konkrétan megismerkedhetnek idegenvezetdkkel, turisztikai irodak
dolgozoival stb. tehat olyan emberekkel, akik hus-vér valdjukban a szakteriilet dolgozoi.
Ennek érdekében egylittmitkdési megallapodast tervezek egy olyan iskolaval, amelyik ezen a
teriileten képez szakembereket ¢és ezaltal a képzéseit testkdzelbdl megismerhetik a tanuldink.
(Pl. idegenvezetéi képzés, aminek egyes foglalkozasai az iskolankban kaphatnak helyet,

an¢lkiil, hogy az iskola szerepet vallalna a szakképzésben.

A tarsadalomtudomanyok oktatisa terén az eszkozelhelyezés jelent egyre komolyabb
problémat. A human szertarban jelenleg halmozva allnak egymas mellett a torténelmi
atlaszok. Ezt a funkciét az els6 emeleti folyoson elhelyezendd térképszekrény
megvalositasdval lehet kivéltani. A szertarban igy helyet kaphat egy olyan szamitégép, amely
a mozgokép ¢és médiaismeret modul feladatmegoldasaihoz sziikséges vagoprogrammal van

felszerelve. Természetesen a mozgdkép és médiaismeret oktatasahoz sziikséges iskolai
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kamera hozzaférhetd a szaktanarok szamadra, ezen kiviil pedig remélhetdleg lehetdség nyilik a
jovoben egy videoeditald szoftver beszerzésére. A tarsadalomtudomanyokat oktatd
tanaroknak a jovOben is fontos szerepe lesz az erkdlcestan, illetve a kiegészitdé modultargyak

oktatasaban.

A testnevelés tantargy teriiletén a mindennapi testnevelés hatékonyabb megvalositasa
érdekében igénybe vesziink kiilsé helyszineket, illetve a fejlesztést minél hamarabb
napirendre vessziik. Ezaltal nagyobb szerepet kaphatnak a sportagi felkészitések és ajra tobb
versenyeredményt tudunk felmutatni a csapatsportagakban. C¢l, hogy a kosarlabda

sportagban az iskola ujra kimagasloé eredményeket érjen el.

Jelenleg harom internet kapcsolattal ellatott szdmitogép miikodik a konyvtarban, belatva,
hogy az internetes keresés, ismeretszerzés egyre népszeriibbé valik a tanulok korében.
Fontosnak érzem tovabba a tankdnyvellatasban torténd szerep novelését, amit ,,a tankdnyvek,
tanulmanyi segédletek és taneszkozok kivalasztasanak elvei” cimi fejezetben részletezek.

A konyvtar mitkodését , illetve széleskorii funkcidjanak ellatasat javitja az ide tervezett okos
terem kialakitdsa. Fontos feladatnak tekintem a kotelezd olvasméanyok példanyszdmanak

novelését, illetve ezen irodalmi miivek filmes feldolgozéasainak beszerzését is.

Személyi er6forrasok, humanpolitika

Elényben kivdnom részesiteni azokat a tovabbképzési torekvéseket, amelyek dsszhangban
vannak az iskola sziikségleteivel (informatikai alapismeretek és eszkdzhasznélat a tanorén;
differencialés; vezetdi javaslatra egy 0j szakmai képesités megszerzése), amelyek rendkiviil
hatékonyak ¢és tobboldalt haszonnal jarnak (héazi szervezésii tovabbképzések) €és a pedagogus
szakvizsga megszerzését jelentd, valamint a gyakorlatias oktatas feltételeinek eleget tevd
képzéseket. Sziikségessé valik a jovoben legalabb egy személy tovabbképzését betervezni a
leggyakoribb tanuldsi nehézségekkel kiizd6 tanulok segitése érdekében (leginkabb a diszlexia,
diszgrafia teriiletén). Emellett mindennapi tapasztalatom, hogy sziikség van olyan szakember
alkalmazaséra, aki a tanulasmodszertan teriiletén segitséget tud nyujtani a tanuldknak és akar

a tanaroknak is.

Nagyobb hangsulyt kivanok fektetni a munkakornyezet tovabbi fejlesztésére. A rekreacios
lehetdségek megteremtése és a teakonyha felszereltségének bovitése utan sziikségesnek érzem
a tanari szoba kényelmének novelését, illetve a tanarok szamara olyan délutani, illetve hétvégi

ingyenes programok kindalatat, amelyek szabadon véalaszthatd jellegiik mellett egymas
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szakértelmére, illetve a szakmai egyiittmiikodésre éplilnek (pl. sportfoglalkozasok,

¢lménybeszamolok).

Gazdalkodas

Véleményem szerint az 6nallé bevételek csekély mértékben, de novelhetdek, kiilondsen a
teremkiadas lehetdségeire gondolok (viszont ismerve a jelenlegi allapotokat és az erds
konkurenciadt, mindez csak a koriilmények javitdsaval valosithatd meg). A tematikus
programjainkhoz kedvezd lehetdségeket latok tdmogatok bevondsdra. Az utdbbi évben igen
kozel kertiltiink az Eszterhazy Maganalapitvany munkajahoz, elképzelhetének tartom, hogy a
jovoben kozds projektet lehetne veliik megvalositani. Ezen kiviil éIni kell a szdmos palyazati
lehetdséggel, bar nyilvanval6 tény, hogy az EU tdmogatasok csokkenése varhatd a kdzponti
régioban. Ez(ton szeretném kiemelni, hogy az intézmény a palyazati kapacitasokat
megprobalta eddig is maximadlisan kihasznalni, és ezeknek a bevételeknek a biztositasa
rendkiviil sok pluszmunkat és energiaraforditast feltételez. A palyazatokon nyert tdmogatasok
szinesitik €s kiegészitik az iskolai munkat, segitik az eszkozellatas szinvonaldnak javitasat és
tdmogatast nyljtanak a hatrdnyos helyzetli tanulok felzarkoztatasaban. A palydzatokbol
szarmaz6 plusz forrdsokat tovabbra is olyan konkrét feladatok ellatdsara forditanank,
amelyek révén a tanulok miiveltségét pallérozzuk, 1atokoriiket szélesitjiik, illetve hatranyaikat
kompenzaljuk.

Allando forrasként lehet szamolni az alapitvanyi tdmogatasokkal, az ECDL vizsgakdzpont
miikodésébol-, illetve a KObanyai Darazsak kosarlabda egyesiilettel kotott egyiittmiikodési

megallapodasbdl szarmazd bevételekkel.
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Tervek a kovetkezo évekre, pontokba szedve:

e Az osztalyfonoki munka tovabbi erdsitése, illetve elismerése

e A gyakorlatias ismeretatadas erdsitése, 1j modszerek bevezetése

e Tovébbi 1épések a hangulatosabb ¢s komfortosabb kornyezet kialakitasa érdekében,
majd az iskolafelujitasi program lehetdségeinek kihasznéldsa

e Teremproblémék orvoslasa

o Az eszkdzéallomany fejlesztése, javitdsa (szdmitastechnikai eszk6zok, interaktiv tabla,
3D nyomtatd stb.)

e _ okos terem” kialakitasa

e Erasmus+ palyazati lehetdségek kihasznalasa

e A csereprogramok felhasznalasa a tanulmanyi munkéban

e A nyelvi el6készitds évfolyam kimeneti kovetelményeinek megvaltoztatdsa, a képzés
megtartasa

e nyelvvizsga elokészitd foglalkozasok inditasa

e A helyi tanterv atalakitdsa, a média tantargy 6raszamanak novelése

e A tanulék bevondsa a digitdlis tananyagfejlesztésbe, szemléltetési anyagok
készitésébe

e A tarsadalmi ¢és munka-erOpiaci beilleszkedést igénylé ismeretek, készségek
atadasanak fejlesztése

e A Kd&banyai Pedagdgiai Napok rendezvényein iskolai szakmai program jelenléte

e Lemorzsolodasi, bukasi mutatok, mérési eredmények javitasa

e A tovabbtanulasra valo felkészités eredményesebbé tétele

e Témanapok ¢€s projektnapok szervezése, az interdiszciplinaris oktatas erdsitése

e Fd&varosi szintli Zrinyi-Esterhazy vetélkedd (verseny) inditasa

e Az iskolai szemléltetés, gyakorlatias ismeretatadas timogatasa

e Informécidaramlas tekintetében az informatikai rendszer gyakoribb hasznalata

e Onismeret, 5Snmenedzsment fejlesztése a tanulok kdrében

e Folyamatos tdjékoztatds az iskolai munkarol a sziilk, a fenntart6 és a partnerek felé

e Sziil6k szamara szakmai segitségnytjtas a kamaszkori problémak kezelésére

o Kornyezettudatos és egészségmegdrzd szemlélet erdsitése

e A tanuldink eredményeinek hatékonyabb nyomonkovetése

e Mentorprogram a tehetséges, de beilleszkedési problémakkal kiizdd tanulok szdmara

e Az 0nallo bevételek novelése
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A napelemek altal termelt villamosenergia hatékony felhasznélasa
Arnyékolas az iskola délkeleti szarnyan

Az intézményi arculat formalésa

Unids ismeretek kdzvetitése a tandran kiviili foglalkozasokon
Egylittmiikddés idegenvezetdi képzést folytatod intézménnyel
Tandsvény ¢€s udvari lugasok létesitése

Eredményesebb sportszereplés csapatsportagakban

Sikeres miivészek bevonasa a miivészeti képzésbe
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